
www.cambodia4point0.orgwww.cambodia4point0.org 1/1/2020

ArticleArticle
4747

ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ដំំណើ�ើ រវិវិិត្តតន៍ន៍ៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូត្តូវិបាន៍ផ្សាារភ្ជាា ប់យ់៉ាា ងជិិត្តស្និិិទ្ធធជាមួយួនឹ៍ងវិត្តតមាន៍នៃន៍ប់ដិំវិត្តតន៍ឧ៍ស្និាហកិមីួ 
និ៍ងការវិវិិត្តតនៃន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាឌី�ជិ�ថ្មីលថី្មី�ៗ។ ពាកិយថា «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�» ត្រូតូ្តវិបាន៍ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និដំំប់ូងណើ�ទ្ធស្និវិត្តសរ ៍
ឆិ្នាំ១ំ៩៧០ ស្និត្រូមាប់ពិ់ិពិ�៌នាអំំពិ�ស្និហត្រូ�ស្និថី្មី� ដែដំលជាស្និហត្រូ�ស្និខិ្នាត្តតូ្តច្ចមាន៍ណើដំើមួទុ្ធន៍ និ៍ងធុន៍ធាន៍
មាន៍កិត្រូមួតិ្តណើ�កុិិងវិស័ិ្និយប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និស្និហរដំឋអាណើមួារកិិ។ ណើត្រូកាយមួកិណើទ្ធៀត្ត ពាកិយ «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»  
កិទ៏្ធទួ្ធលបាន៍ត្រូប់ជាត្រូបិ់យភ្ជាពិកាន៍ដ់ែត្តខំ្នាងំ រហូត្តដំល់មាន៍ការប់ណើងើើត្តជាត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដូំច្ចជា 
ត្តំប់ន៍ ់Silicon Valley កិិុងរដំឋកាល�ហ័័រញ៉ាា ដែដំលបាន៍កំាយជាកិដែន៍ំងដំល៏ី�លាញមួយួស្និត្រូមាប់ធុ់ុរកិចិ្ចចថ្មីី�
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា។ ចំ្ចន៍ួន៍ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប់ន៍តមាន៍ការណើកិើន៍ណើឡូើងពិ�មួយួឆិ្នាំណំើ�មួយួឆិ្នាំ ំដែដំលណើធ័ុើឱ្យយណើ�
កុិិងយុគស្និមួយ័ឌី�ជិ�ថ្មីលនាណើពិលស្និព័ិនៃថ្មីៃណើន៍ះ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�បាន៍កំាយជាកិត្តាត ដំសំ៏្និខ្នាន៍ម់ួយួណើ�កុិិងការជំិរុញ
ការប់ណើងើើត្តថ្មីី� និ៍ងការកិសាងណើស្និដំឋកិិច្ចចឌី�ជិ�ថ្មីល ដែដំលណើធុ័ើឱ្យយការដែស្និ័ងយល់ពិ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�គឺជាណើរឿងចាំបំាច្ចម់ួយួ។ 
ណើយ៉ាងត្តាមួ ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមុុួជា ២០២១-២០៣៥ «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»  
សំ្និណើ�ដំល់សាា ប់ន័៍ ឬដំំណើ�ើ រការប់ណើងើើត្ត និ៍ងត្រូគប់ត់្រូគងធុុរកិិច្ចចដែដំលណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និន៍វានុ៍វិត្តតន៍ជ៍ាស្និិូលនៃន៍ការ
ប់ណើងើើត្តគំរូអាជិ�វិកិមួីរប់ស់្និខំួន៍ ណើត្រូកាមួលកិខខ�ឌ មួនិ៍ច្ចាស់្និលាស់្និ និ៍ងមាន៍ហានិ៍ភ័យ័ ប់ាុដែន៍តមាន៍ស្និកាា នុ៍ពិល
រ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ណើលឿន៍។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិបាន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងមាន៍ណើ�លប់ំ�ងណើដំើមួី�
ណើ�ះត្រូសាយភ្ជាពិខ័ះខ្នាត្តនៃន៍ផ្សាលិត្តផ្សាលដែដំលមាន៍ត្រូសាប់ ់ឬប់ណើងើើត្តជាផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ងណើស្និវាកិមីួថី្មី�ទាំងំត្រូសុ្និង 
ដែដំលអាច្ចជិះឥទ្ធធពិិល ឬរខំ្នាន៍ដំល់ការគិត្ត និ៍ងការណើធុ័ើអាជិ�វិកិមួីណើ�កិិុងវិស័ិ្និយ ឬឧស្និាហកិមួីណើផ្សាសងៗ។ 
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាទូ្ធណើ�ចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួដំំណើ�ើ រការជាមួយួន៍ឹងការចំ្ចណាយខុស់្និ និ៍ងត្រូតូ្តវិការណើពិលណើវិលាណើដំើមួី�ទ្ធទួ្ធល
បាន៍ត្រូបាកិច់្ចំណើ�ញ ដែដំលណើន៍ះជាមួូលណើហតុ្តដែដំលមាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូត្តូវិការដែស្និ័ងរកិណើដំើមួទុ្ធន៍ពិ�ត្រូប់ភ័ពិណើផ្សាសងៗ។

I. ត្រូប់ណើភ័ទ្ធនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�I. ត្រូប់ណើភ័ទ្ធនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ណើ�កុិិងប់របិ់ទ្ធស្និមួយ័ទ្ធំណើន៍ើប់ណើន៍ះ មួនុ៍ស្និសត្រូគប់�ិ់ពិាយ៉ាមួខិត្តខំនាយំកិមួកិនូ៍វិភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត គំនិ៍ត្ត 
និ៍ងដំំណើណាះត្រូសាយលអៗ ណើដំើមួី�ប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួឱ្យយណើជាគជិយ័ ប់ាុដែន៍តរាល់ណើ�លគំនិ៍ត្ត និ៍ងភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត
ទាំងំណើនាះគឺពំុិទាំន៍ម់ាន៍ភ្ជាពិត្រូគប់ត់្រូ�ន៍ណ់ើនាះណើទ្ធ គឺណើយើងទាំងំអំស់្និ�ិចាំបំាច្ចត់្រូតូ្តវិសាគ ល់ឱ្យយច្ចាស់្និនូ៍វិមូួល
�ឋ ន៍ត្រូគឹះនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាមុួន៍សិ្និន៍ ជាពិិណើស្និស្និណើនាះគឺការណើត្រូជិើស្និណើរ ើស្និឱ្យយបាន៍ត្រូតូ្តវិនូ៍វិត្រូប់ណើភ័ទ្ធធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែដំលណើយើង
ច្ចងប់់ណើងើើត្ត។ អាត្រូស័្និយណើហតុ្តណើន៍ះ ណើដំើមួី�យល់ពិ�លកិខ�ៈណើផ្សាសងៗ�ិនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ឱ្យយបាន៍កាន៍ដ់ែត្តត្រូប់ណើស្និើរ 
ណើយើងចាំបំាច្ចត់្រូត្តូវិពិិន៍តិ្តយណើមួើលណើលើត្រូប់ណើភ័ទ្ធទាំងំ ៦ ដូំច្ចខ្នាងណើត្រូកាមួ៖



www.cambodia4point0.orgwww.cambodia4point0.org 2/2/2020

1. Scalable Startups1. Scalable Startups

 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះ ភ្ជាគណើត្រូច្ចើន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងណើ�កុិិងវិស័ិ្និយប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា មាន៍លកិខ�ៈដែបំ់កិពិ�ណើគ 
ដែដំលអាច្ចឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំណើន៍ះអាច្ចណើត្រូជិៀត្តចូ្ចលណើ�កាន៍ទ់្ធ�ផ្សាារស្និកិលបាន៍។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំណើន៍ះមាន៍
ស្និកាត នុ៍ពិលស្និត្រូមាប់ទ់្ធ�ផ្សាារអំន៍តរជាតិ្ត និ៍ងអាច្ចទ្ធទ្ធួលបាន៍ការ�តំ្រូទ្ធដែផ្សាិកិហិរញ្ញញ វិត្តាុពិ�វិនិិ៍ណើយ៉ាគិន៍ធុំៗ។ 
ជាឧទាំហរ�៍ Scalable Startups លី�ៗ មាន៍ ដូំច្ចជា Google, Uber, Facebook និ៍ង Twitter 
ជាណើដំើមួ។ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ទាំងំណើន៍ះណើ�ត ត្តណើលើការជិួលអំិកិដែដំលមាន៍ណើទ្ធពិណើកាស្និលយ និ៍ងដែស្និ័ងរកិការ�តំ្រូទ្ធពិ�អំិកិ
វិនិិ៍ណើយ៉ាគ ណើដំើមួី�ពិណើនំ៍�ន៍ការអំភ័វិិឌីឍគំនិ៍ត្ត និ៍ងស្និណើត្រូមួច្ចបាន៍នូ៍វិវិសិាលភ្ជាពិដែដំលពិួកិណើគច្ចងប់ាន៍។ ពិួកិណើគ
�ំស់្និប់តូរឧស្និាហកិមីួ ន៍ិងប់ង្អាអ កិទ់្ធ�ផ្សាារត្រូប់នៃពិ��  ត្តាមួរយៈការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា និ៍ងគំរូអាជិ�វិកិមីួ
ត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត។ Scalable Startups អាច្ចពិត្រូង�កិត្រូប់តិ្តប់ត្តតិការរប់ស់្និពិួកិណើគបាន៍ឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និ
និ៍ងង្អាយទ្ធទ្ធួលបាន៍មួូល�ឋ ន៍អំតិ្តថិ្មីជិន៍ណើត្រូច្ចើន៍ ដែដំលជាណើហតុ្តណើធ័ុើឱ្យយពួិកិណើគមាន៍ឱ្យកាស្និទ្ធទួ្ធលបាន៍ការ
វិនិ៍ណិើយ៉ាគផ្សាងដែដំរ។
2. Small Business Startups2. Small Business Startups

 ជាទូ្ធណើ� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះណើកិើត្តណើច្ចញពិ�គំនិ៍ត្តផ្សាតួច្ចណើផ្សាតើមួរប់ស់្និប់ុគគល ណើ�យ�ីន៍ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាធុំៗ និ៍ងណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និទុ្ធន៍វិនិិ៍ណើយ៉ាគណើ�យខំួន៍ឯង។ ការចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួអាជិ�វិកិមួីទាំងំណើន៍ះមាន៍គន៍ំង
កិំណើ�ើ ន៍ត្រូប់កិប់ណើ�យស្និាិរភ្ជាពិ និ៍ងឯកិរាជិយ ណើ�យប់ណើងើើត្តណើស្និវាកិមីួត្តាមួត្រូប់ពិន័៍ធអុំ�ន៍ធឺុ�ិត្ត និ៍ងពំុិចាំបំាច្ច់
មាន៍ថិាលអំ័�ពិិណើស្និស្និណើនាះណើទ្ធ។ ជាកិដ់ែស្និតង ច្ចំណើពាះធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះមាន៍ ដូំច្ចជា ហាងលកិណ់ើត្រូគ�ងណើទ្ធស្និ 
ហាងកាត្តស់្និកិ ់និ៍ងភិ្ជាកិង់្អារណើទ្ធស្និច្ចរ�៍ជាណើដំើមួ ណើហើយ Small Business Startups ណើន៍ះណើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍់
ណើលើស្និហគមួន៍ ៍ន៍ិងកុិិងតំ្តប់ន៍ ់ដែដំលមាន៍ត្តត្រូមូួវិការណើលើណើស្និវាកិមីួរប់ស់្និពិួកិណើគ។ ត្រូប់សិ្និន៍ណើប់ើអិំកិច្ចងច់ាំប់យ់កិ
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះ ចាំបំាច្ចគ់ួរណើ�ត ត្តណើលើការកិសាងទ្ធំនាកិទ់្ធំន៍ងជាមួយួស្និហគមួន៍ម៍ួូល�ឋ ន៍រប់ស់្និអិំកិ និ៍ង
ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និថិាលប់ណាត ញស្និងគមួ ណើដំើមួី�ជាឧប់កិរ�៍កុិិងការទាំកិទ់ាំញអំតិ្តថិ្មីជិន៍ឱ្យយបាន៍កាន៍ទូ់្ធលំទូ្ធលាយ។

3. Lifestyle Startups3. Lifestyle Startups

 Lifestyle Startups គឺជាត្រូប់ណើភ័ទ្ធពិិណើស្និស្និមួយួណើ�កុិិងច្ចំណើណាមួត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើផ្សាសងៗ ណើ�យបុ់គគល
ប់ដែង័រចំ្ច�ងច់្ចំ�ូលច្ចិត្តតរប់ស់្និពិួកិណើគណើ�ជាឱ្យកាស្និអាជិ�វិកិមីួ។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះអំនុ៍ញ្ញាញ ត្តឱ្យយណើយើង
ដែស្និ័ងរកិអ័ំ�ដែដំលណើយើងត្រូស្និឡាញ់ និ៍ងប់ណើងើើត្តអាជិ�វិកិមីួពិ�ការត្រូស្និឡាញ់ទាំងំណើនាះ ជាកិដ់ែស្និតង អិំកិត្រូស្និឡាញ់
ការរាអំាច្ចប់ណើងើើត្តសាលារាតំ្តាមួត្រូប់ពិន័៍ធអុំ�ន៍ធឺុ�ិត្ត ណើដំើមួី�ប់ណើត្រូងៀន៍អិំកិដំនៃទ្ធណើផ្សាសងណើទ្ធៀត្តបាន៍។ Lifestyle 
Startups ណើ�ត ត្តណើលើត្រូប់ណើយ៉ាជិន៍�៍ា ល់ខួំន៍ និ៍ងអាច្ចដែច្ចកិរដំែលកិអ័ំ�ដែដំលខួំន៍ត្រូស្និឡាញ់ជាមួយួអិំកិដំនៃទ្ធ ណើហើយ
ត្រូពិមួទាំងំទ្ធទ្ធួលបាន៍នូ៍វិត្រូបាកិច់្ចំណើ�ញណើទ្ធៀត្តផ្សាង។ 

4. Buyable Startups4. Buyable Startups

 Buyable Startups ស្និាិត្តណើ�កុិិងឧស្និាហកិមីួប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា និ៍ង Software ដែដំលត្រូតូ្តវិបាន៍ប់ណើងើើត្ត
ណើឡូើងណើដំើមួី�លកិណ់ើ�ឱ្យយត្រូកិុមួហុុន៍ធំុៗនាណើពិលអំនាគត្ត។ ជាឧទាំហរ�៍ Amazon ទ្ធិញយកិ Whole Foods 
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ន៍ិង Uber ទិ្ធញយកិ Postmates។ វិធិុ�សាស្រ្តស្និតណើន៍ះត្តត្រូមូួវិឱ្យយមាន៍ការណើរៀប់ចំ្ចដែផ្សាន៍ការយុទ្ធធសាស្រ្តស្និត គំន៍ិត្ត
នៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងការយល់ដឹំងអំំពិ�និ៍និាការទ្ធ�ផ្សាារ ណើហើយស្និហត្រូគិន៍ចាំបំាច្ចត់្រូតូ្តវិដែត្តប់ណើងើើត្តការផ្សាតល់ជូិន៍ពិិណើស្និស្និ
ដែដំលខុស្និដែបំ់កិពិ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�រប់ស់្និនៃដំគូត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិង ន៍ិងពិាយ៉ាមួទាំកិទ់ាំញអិំកិទិ្ធញដែដំលមាន៍ស្និកាត នុ៍ពិល។

5. Big Business Startups5. Big Business Startups

 Big Business Startups ជាត្រូប់ណើភ័ទ្ធមួយួមាន៍លកិខ�ៈពិិណើស្និស្និ ដែដំលត្រូកិុមួហុុន៍បាន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើង
ណើ�យស្និត្រូមួប់ខួំន៍ និ៍ងមាន៍ភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត ណើដំើមួី�រកិាការត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិងណើ�កុិិងទ្ធ�ផ្សាារដែដំលមាន៍ការដែត្រូប់ត្រូបួ់ល
ញឹកិញ៉ាប់ ់(Dynamic Market)។ ត្រូកុិមួហុុន៍ Apple យល់ច្ចាស់្និពិ�ត្តត្រូមូួវិការនៃន៍ការវិវិិត្តតរប់ស់្និទ្ធ�ផ្សាារ ណើដំើមួី�
ប់ំណើពិញត្តាមួច្ចំ�ងច់្ចំ�ូលចិ្ចត្តតរប់ស់្និអំតិ្តថិ្មីជិន៍ និ៍ងយកិឈ្នះះិណើលើការត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិងរប់ស់្និខំួន៍ ណើ�យ 
Apple បាន៍ណើធ័ុើការ�ំស់្និប់តូរត្រូកុិមួហុុន៍ខួំន៍ពិ�ត្រូកុិមួហុុន៍កំុិពិយូទ្ធរ័ណើ�ជាការផ្សាតល់ជូិន៍នូ៍វិផ្សាលិត្តផ្សាលច្ចត្រូមុួះ ដូំច្ចជា 
iPads, Apple Music, Apple TV, iCloud និ៍ង Apple Cards ជាណើដំើមួ ដែដំលប់ង្អាា ញពិ�ភ្ជាពិរហ័ស្និរហួន៍
រប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍ណើន៍ះ។ ណើ�កុិិងទិ្ធដំឋភ្ជាពិអាជិ�វិកិមីួដែដំល�ំស់្និប់តូរឥត្តឈ្នះប់ឈ់្នះរនាណើពិលប់ច្ចចុប់ីនិ៍ណើន៍ះ សាា ប់ន័៍ធំុៗ 
ត្រូត្តូវិដែត្តទ្ធទ្ធួលយកិផ្សាិត្តគ់ំនិ៍ត្តនៃន៍ការចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួអាជិ�វិកិមួី ណើហើយណើ�ត ត្តណើលើការរច្ចនាដំំណើណាះត្រូសាយត្រូប់កិប់
ណើ�យភ្ជាពិនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត ដែដំលប់ំណើពិញត្តត្រូមួូវិការអំិកិណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និទ្ធំណើន៍ើប់ ណើហើយភ្ជាពិរហ័ស្និរហួន៍ និ៍ងការប់ណើងើើត្តថ្មីី�
ជាប់ន៍តប់នាា ប់ ់គឺជាគន៍ំះឹកិិុងការពិត្រូង�កិ និ៍ងប់ណើងើើន៍ភ្ជាពិរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍រប់ស់្និធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះ។

6. Social Startups6. Social Startups

 ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះ ប់ណើងើើត្តណើឡូើងកិិុងណើ�លប់ំ�ងជិួយដំល់ការកិសាងស្និងគមួ ជាកិដ់ែស្និតងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� 
ដូំច្ចជា Ben & Jerry’s Ice Cream ណើ�ត ត្តណើលើកិំដែ�ទ្ធត្រូមួងព់ិន៍ធធុនា�រ។ Social Startups ខំះ
ដំំណើ�ើ រការជាអំងគការមួនិ៍រកិត្រូបាកិច់្ចំណើ�ញ ណើ�យមាន៍ណើ�លការ�៍ដែត្តមួយួគត្តគឺ់ណើដំើមួី�ណើធ័ុើឱ្យយពិិភ័ពិណើលាកិ
កាន៍ដ់ែត្តត្រូប់ណើស្និើរណើឡូើង។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ណើយើងណើ�ើញមាន៍ Ecopreneurship កិំពុិងទ្ធទួ្ធលបាន៍ភ្ជាពិទាំកិទ់ាំញ 
ដែដំលស្និហត្រូគិន៍ទាំងំណើន៍ះណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ Social Startups ជាគំរូណើ�យណើ�ត ត្តណើលើការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ង
ណើស្និវាកិមីួដែដំលមួនិ៍មាន៍ផ្សាលប់ាះពាល់ដំល់ប់រសិាា ន៍។ ភ្ជាពិចាំបំាច្ចន់ៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូប់ណើភ័ទ្ធណើន៍ះ គឺមួនិ៍ត្រូតឹ្តមួដែត្ត
ប់ណើងើើត្តត្រូបាកិច់្ចំណើ�ញប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ដែថ្មីមួទាំងំរមួួចំ្ចដែ�កិដំល់សុ្និខុមាលភ្ជាពិស្និងគមួ និ៍ងប់រសិាា ន៍ណើទ្ធៀត្តផ្សាង។

II. វិដំតជិ�វិតិ្តនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�II. វិដំតជិ�វិតិ្តនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ជាណើរឿយៗ ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ជាត្រូប់ណើភ័ទ្ធអាជិ�វិកិមីួថី្មី�មួយួ ដែដំលណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និន៍វានុ៍ត្តតន៍ជ៍ាស្និិូល ណើហើយមាន៍
ស្និកាត នុ៍ពិលរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ខំ្នាងំ ប់ាុដែន៍តកិដ៏ែត្តងដែត្តមាន៍ហានិ៍ភ័យ័ខុស់្និកុិិងដំំណើ�ើ រត្រូប់តិ្តប់ត្តតិការផ្សាងដែដំរ។ ដំំណើ�ើ រការ
កុិិងការណើធ័ុើធុុរកិិច្ចចថី្មី� កិម៏ួនិ៍ដែមួន៍មាន៍ភ្ជាពិង្អាយត្រូស្និួលផ្សាងដែដំរ ណើពាលគឺត្រូតូ្តវិទាំមួទាំរការអំត្តធី់ុត្ត ់ប់ត្តដ់ែប់ន៍ 
និ៍ងមាន៍ការស្និត្រូមួប់ខួំន៍ខុស់្និពិ�មួយួដំំណាកិក់ាលណើ�មួយួដំំណាកិក់ាល ចាំប់ត់្តាងំពិ�ការកិណើកិើត្ត រហូត្ត
កំាយណើ�ជាត្រូកិុមួហុុន៍ដែដំលណើពិញលកិខ�ៈ ទ្ធទួ្ធលបាន៍ណើជាគជិយ័ណើ�កុិិងទ្ធ�ផ្សាារ។ ដូំណើចិ្ចះ កុិិងអំំឡុូងណើពិល
វិដំតជិ�វិតិ្តណើន៍ះ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ន៍�មួយួៗន៍ងឹឆ្លំងកាត្តដំ់ំណាកិក់ាលសំ្និខ្នាន៍់ៗ មួយួច្ចំន៍ួន៍ រមួួមាន៍៖
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     IdeationIdeation

 ដំំណាកិក់ាលដំបំ់ូងនៃន៍ការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គឺចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួពិ�ការគិត្តគូរ�កិណ់ើច្ចញ និ៍ងប់ណើងើើត្តគំនិ៍ត្ត
អាជិ�វិកិមីួ ត្តាមួរយៈការណើមួើលណើ�ើញពិ�ប់ញ្ញាា  ឬឱ្យកាស្និណើ�កុិិងទ្ធ�ផ្សាារ ណើហើយចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួសិ្និកិាដែស្និ័ងយល់ពិ�
ប់ញ្ញាា  ឬឱ្យកាស្និណើនាះ ណើដំើមួី�ប់ណើងើើត្តជាគំនិ៍ត្តអាជិ�វិកិមួីដំល៏អ ដែដំលអាច្ចណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ទាំងំណើនាះបាន៍។

     Minimum Viable Product (MVP)Minimum Viable Product (MVP)

 ការប់ណើងើើត្តជា MVP គឺជាដំំណាកិក់ាលទ្ធ�២ ប់នាា ប់ព់ិ�មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�បាន៍រកិណើ�ើញនូ៍វិគំនិ៍ត្តអាជិ�វិកិមីួ
រប់ស់្និពិួកិណើគរចួ្ចរាល់ណើហើយ។ ដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ ពួិកិណើគចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួយកិគំនិ៍ត្តណើនាះ មួកិប់ណើងើើត្តឱ្យយណើច្ចញ
ផ្សាលិត្តផ្សាលគំរូណើដំើមួ ណើ�យមួនិ៍ត្រូតូ្តវិបាន៍ស្និនី៍ត្តថាជាផ្សាលិត្តផ្សាលមួយួណើពិញណើលញ និ៍ងចុ្ចងណើត្រូកាយណើនាះណើទ្ធ 
ណើ�យសារដែត្តការប់ណើងើើត្ត MVP គឺណើដំើមួី�យកិមួកិសាកិលីងឱ្យយទ្ធ�ផ្សាារ ឬអំតិ្តថិ្មីជិន៍ដំំប់ូងណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ កុិិង
ណើ�លប់ំ�ងត្រូប់មូួលមួតិ្តដែកិលមួអ និ៍ងណើយ៉ាប់ល់ពិ�អិំកិណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ�ា ល់ ណើដំើមួី�ប់ន៍តអំភ័វិិឌីឍន៍ផ៍្សាលិត្តផ្សាលណើនាះ
ឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តត្រូប់ណើស្និើរណើឡូើង។

     InvestmentInvestment

 ដំំណាកិប់់នាា ប់ណ់ើទ្ធៀត្ត គឺជាដំំណាកិក់ាលដែដំលមាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិដែស្និ័ងរកិត្រូប់ភ័ពិទុ្ធន៍ ប់នាា ប់ព់ិ�ពិួកិណើគ
មាន៍ទ្ធំនុ៍កិចិ្ចត្តតជាមួយួផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួរប់ស់្និពិួកិណើគណើហើយ។ ពិួកិណើគអាច្ច Pitch ផ្សាលិត្តផ្សាលរប់ស់្និ
ពិួកិណើគណើ�កាន៍អិ់ំកិវិនិិ៍ណើយ៉ាគ  ណើដំើមួី�ទ្ធទួ្ធលបាន៍ណើដំើមួទុ្ធន៍ប់ដែន៍ាមួយកិមួកិជួិយពិត្រូង�កិត្រូប់តិ្តប់ត្តតិការរប់ស់្និខួំន៍។ 
ជាទូ្ធណើ�ណើ�ត្រូប់ណើទ្ធស្និកិមុុួជា ត្រូប់ភ័ពិទុ្ធន៍ណើ�ដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ អាច្ចនឹ៍ងណើច្ចញពិ�ត្រូប់ភ័ពិថ្មីវិកិា�ា ល់ខួំន៍, 
អំិកិវិនិ៍ណិើយ៉ាគ ឬត្តាមួរយៈការចូ្ចលរមួួកិមួីវិធិុ��តំ្រូទ្ធណើផ្សាសងៗដែដំលមាន៍ជាត្រូបាកិរ់ង័្អាន៍។់

     Market ValidationMarket Validation

 ណើ�កុិិងដំំណើ�ើ រការនៃន៍ការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដំំណាកិក់ាលណើន៍ះកិជ៏ាដំំណាកិក់ាលសំ្និខ្នាន៍ម់ួយួផ្សាងដែដំរ 
មួុន៍ណើពិលឈាន៍ណើ�ដំំណាកិក់ាលចុ្ចងណើត្រូកាយនៃន៍ការដែ�នាគំំរូអាជិ�វិកិមួី និ៍ងផ្សាលិត្តផ្សាលចូ្ចលណើ�កិិុងទ្ធ�ផ្សាារ។ 
មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិពិិនិ៍ត្តយណើមួើលណើឡូើងវិញិនូ៍វិគំរូអាជិ�វិកិមីួ និ៍ងផ្សាលិត្តផ្សាលរប់ស់្និខួំន៍ ណើដំើមួី�ត្រូបាកិដំថាគំរូ
អាជិ�វិកិមីួ និ៍ងផ្សាលិត្តផ្សាលរប់ស់្និខួំន៍ពិិត្តជាមាន៍ស្និកាត នុ៍ពិល ណើហើយត្រូត្តូវិជាមួយួន៍ឹងទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងអាច្ចរកិចំ្ច�ូល
មួកិកាន៍ត់្រូកិុមួហុុន៍បាន៍ពិិត្តដែមួន៍។

     Go to MarketGo to Market

 ណើ�កុិិងដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ ផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួដែដំលបាន៍ស្និណើត្រូមួច្ចនឹ៍ងត្រូតូ្តវិបាន៍ដែ�នាយំ៉ាា ង
ពិិត្តត្រូបាកិដំណើ�ណើលើទ្ធ�ផ្សាារ។ មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិរុញត្រូចាំន៍ផ្សាលិត្តផ្សាលណើ�ណើលើទ្ធ�ផ្សាារឱ្យយបាន៍ទូ្ធលំទូ្ធលាយ 
ណើដំើមួី�ពិត្រូង�កិមាា កិយ�ណើហាអាជិ�វិកិមីួអិំកិឱ្យយទ្ធ�ផ្សាារបាន៍សាគ ល់។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ណើ�កុិិងដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ 
មាច ស់្និអាជិ�វិកិមីួកិត៏្រូតូ្តវិដែស្និ័ងរកិយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតទ្ធ�ផ្សាារណើផ្សាសងៗ ដូំច្ចជា ការផ្សាសព័ិផ្សាាយត្តាមួប់ណាត ញស្និងគមួ 
ន៍ងិការប់ណើងើើត្តមាត្តកិាវិ �ណើដំអំូជាណើដំើមួ ណើដំើមួី�ត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិងណើ�កិិុងទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងចាំប់យ់កិច្ចំដែ�កិទ្ធ�ផ្សាារ។
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     GrowthGrowth

 ណើ�កុិិងដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ គឺជាដំំណាកិក់ាលមួយួដែដំលប់ង្អាា ញថា ផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួរប់ស់្និ
ពិួកិណើគទ្ធទួ្ធលបាន៍ទ្ធំនុ៍កិចិ្ចត្តតពិ�អំតិ្តថិ្មីជិន៍ និ៍ងណើបាះជំិហាន៍យ៉ាា ងរងឹមាណំើ�កុិិងទ្ធ�ផ្សាារ ណើហើយកិជ៏ាណើពិលដែដំល
មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូត្តូវិណើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើការចាំប់យ់កិអំត្តិថិ្មីជិន៍ឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តណើត្រូច្ចើន៍ និ៍ងពិត្រូង�កិទ្ធ�ផ្សាារឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តធំុ។  
ត្រូស្និប់ណើពិលដូំច្ច�ិ ពិួកិណើគកិត៏្រូតូ្តវិការធុន៍ធាន៍មួនុ៍ស្និសប់ដែន៍ាមួណើទ្ធៀត្ត ណើដំើមួី�ទ្ធប់ទ់្ធល់ជាមួយួការង្អារដែដំលមាន៍
ការណើកិើន៍ណើឡូើង។ យ៉ាា ងណាមួញិ ណើ�ដំណំាកិក់ាលណើន៍ះ ពិួកិណើគកិគ៏ួរដែត្តមាន៍ការត្រូបុ់ងត្រូប់យត័្តិខុស់្និផ្សាងដែដំរ 
ណើត្រូពាះថាពិួកិណើគនឹ៍ងត្រូតូ្តវិណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ជាណើត្រូច្ចើន៍ចូ្ចលមួកិកុិិងណើពិលដែត្តមួយួ ដែដំលទាំមួទាំរឱ្យយពួិកិណើគត្រូតូ្តវិ
មាន៍ការស្និត្រូមួប់ខួំន៍ខំ្នាងំ និ៍ងអាច្ចណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ត្រូប់កិប់ណើ�យត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិ។

     MaturityMaturity

 ដំំណាកិក់ាលចុ្ចងណើត្រូកាយនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គឺជាណើពិលដែដំលធុុរកិិច្ចចថ្មីី�រប់ស់្និពិួកិណើគបាន៍ឈ្នះរណើជិើងរងឹមាំ
កុិិងទ្ធ�ផ្សាារ ដែដំលមាន៍អំតិ្តថិ្មីជិន៍ច្ចាស់្និលាស់្និ និ៍ងរកិត្រូបាកិច់្ចំ�ូលបាន៍ជាត្រូប់ចាំ។ំ យ៉ាា ងណាមួញិ មាច ស់្និ
ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិត៏្រូត្តូវិប់ន៍តណើ�ា ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើការរកិាស្និាិរភ្ជាពិនៃន៍ការលូត្តលាស់្និណើន៍ះ ណើដំើមួី�ប់ន៍តត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិងណើ�
កុិិងទ្ធ�ផ្សាារ កិដូ៏ំច្ចជាពិត្រូងឹងត្រូប់តិ្តប់ត្តតិការអាជិ�វិកិមីួឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តលអត្រូប់ណើស្និើរ ណើដំើមួី�ដែត្រូប់កំាយជាត្រូកិុមួហុុន៍ដែដំល
មាន៍ស្និតង�់ណើពិញណើលញ។ ណើ�ដំំណាកិក់ាលណើន៍ះ មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�កិត៏្រូតូ្តវិគិត្តគូរពិិចាំរណាកុិិងការចាំប់យ់កិ
ទ្ធ�ផ្សាារថី្មី�ណើទ្ធៀត្ត ដូំច្ចជា ពិត្រូង�កិណើ�កាន៍ត់្តំប់ន៍ណ់ើផ្សាសងៗ ឬអាច្ចនឹ៍ងប់ណើងើើត្តផ្សាលិត្តផ្សាលថី្មី�ប់ដែន៍ាមួណើទ្ធៀត្ត ណើដំើមួី�
ដែ�នាណំើ�ទ្ធ�ផ្សាារកិប៏ាន៍។

III. ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធណើ�កិិុងត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�III. ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធណើ�កិិុងត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ណើ�កុិិងត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� មាន៍ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធសំ្និខ្នាន៍់ៗ ជាណើត្រូច្ចើន៍ ដែដំលភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធទាំងំណើនាះ
បាន៍ណើដំើរតួ្តនាទ្ធ�យ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការចិ្ចញ្ញច ឹមួប់�បាច្ចធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី� ន៍ិងដែ�នាពំិួកិណើគអំំពិ�គំន៍ិត្តណើ�រកិភ្ជាពិណើជាគជិយ័។ 
ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធទាំងំណើនាះ រាប់ច់ាំប់ព់ិ�ប់ុគគលិកិ និ៍ងអំតិ្តថិ្មីជិន៍ រហូត្តដំល់វិនិិ៍ណើយ៉ាគិន៍ និ៍ងសាា ប់ន័៍និ៍យត័្តកិមីួ 
ដែដំលជាដែផ្សាិកិមួយួរមួួច្ចំដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍ក់ិិុងការផ្សាតល់ធុន៍ធាន៍ ច្ចំណើ�ះដឹំង និ៍ងការ�តំ្រូទ្ធសំ្និខ្នាន៍់ៗ ណើ�
ត្រូគប់ដំ់ំណាកិក់ាលនៃន៍ដំំណើ�ើ រការធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធន៍�មួយួៗមាន៍លកិខ�ៈពិិណើស្និស្និណើរៀងៗខួំន៍ ដែដំល
ជិះឥទ្ធធិពិលដំល់ការអំភ័វិិឌីឍនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ណើ�យបាន៍ផ្សាតល់នូ៍វិការ�តំ្រូទ្ធដែផិ្សាកិហិរញ្ញញ វិត្តាុ យុទ្ធធសាស្រ្តស្និត និ៍ង
ត្រូប់តិ្តប់ត្តតកិារដែដំលចាំបំាច្ច ់ណើដំើមួី�ប់ំដែប់ំងគំនិ៍ត្តនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្តឱ្យយណើ�ជាស្និហត្រូ�ស្និត្រូប់កិប់ណើ�យនិ៍រន៍តរភ្ជាពិ។ 
ភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធទាំងំអំស់្និណើន៍ះ កិជ៏ាកិត្តាត មួយួដែដំលជំិរុញឱ្យយមាន៍ប់ណាត ញស្និហការណើដំើមួី�ជំិរុញកិំណើ�ើ ន៍
ស្និហត្រូគិន៍ និ៍ងការប់ណើងើើត្តថី្មី�ណើ�កុិិងណើស្និដំឋកិិច្ចចផ្សាងដែដំរ។ ទាំងំណើន៍ះជាភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធសំ្និខ្នាន៍់ៗ មួយួចំ្ចន៍ួន៍ដែដំល
�តំ្រូទ្ធដំល់ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�៖

     អំតិ្តថិ្មីជិន៍៖អំតិ្តថិ្មីជិន៍៖ អំតិ្តថិ្មីជិន៍គឺជាភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធមួយួដែដំលមួនិ៍អាច្ចណើមួើលរលំង ឬខ័ះបាន៍ ណើ�យណើហតុ្តថា
ពិួកិណើគចូ្ចលរមួួចំ្ចដែ�កិណើ�យ�ា ល់ដំល់ការលកិ ់ការទ្ធទួ្ធលបាន៍ត្រូបាកិច់្ចំ�ូល ន៍ិងការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍រប់ស់្និ
ត្រូកុិមួហុុន៍។ ត្រូស្និណើដំៀងណើ�នឹ៍ងសាជិ�វិកិមីួធំុៗ អំតិ្តថិ្មីជិន៍រប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភ្ជាគណើត្រូច្ចើន៍រមួួចំ្ចដែ�កិដំល់
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ដំំណើ�ើ រការហិរញ្ញញ វិត្តាុរប់ស់្និពិួកិណើគ។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ចំ្ចណើពាះអំតិ្តថិ្មីជិន៍នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែដំលមាន៍ភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ង
ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាខុស់្និ ដែលងត្រូតូ្តវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាជាអំតិ្តថិ្មីជិន៍ដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ�� ណើទ្ធៀត្តណើហើយ។ ផ្សាាុយណើ�វិញិ 
ពិួកិណើគត្រូតូ្តវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាជាអំតិ្តថិ្មីជិន៍ទំ្ធណើន៍ើប់ ដែដំលមាន៍ស្និមួត្តាភ្ជាពិកុិិងការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ ន៍ិងទាំញយកិ
ថិាលប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ឬមាន៍ស្និមួត្តាភ្ជាពិកិិុងការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និណើស្និវាកិមួីឌី�ជិ�ថ្មីល។

     ន៍ិណើយ៉ាជិិកិ៖ន៍ិណើយ៉ាជិិកិ៖ កុិិងចំ្ចណើណាមួភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធទាំងំអំស់្និ និ៍ណើយ៉ាជិិកិត្រូតូ្តវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធមួយួ
ដែដំលមាន៍សារៈសំ្និខ្នាន៍ប់់ំផុ្សាត្តស្និត្រូមាប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�។ និ៍ណើយ៉ាជិិកិគឺជាកិមំាងំផ្សាលិត្តភ្ជាពិស្និត្រូមាប់ត់្រូកុិមួហុុន៍ 
ណើហើយណើទ្ធពិណើកាស្និលយ និ៍ងជំិនាញរប់ស់្និពិួកិណើគគឺ Competitive Advantages និ៍ងជាស្និិូលដែដំលកិំ�ត្ត់
ការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្តផ្សាលិត្តផ្សាល, ការអំភ័វិិឌីឍប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា, ការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ និ៍ងអំនាគត្តរប់ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ ស្និហត្រូគិន៍
ណើជាគជិយ័ជាណើត្រូច្ចើន៍បាន៍កិត្តស់្និមាគ ល់ថា ស្និមាជិិកិត្រូកុិមួ ន៍ិងបុ់គគលិកិដំំប់ូងរប់ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាច្ចជាកិត្តាត កំិ�ត្តថ់ា 
“ថាណើត្តើត្រូកុិមួហុុន៍ណើនាះអាច្ចណើ�បាន៍ឆ្នាំៃ យប់ាុណាះ ”“ថាណើត្តើត្រូកុិមួហុុន៍ណើនាះអាច្ចណើ�បាន៍ឆ្នាំៃ យប់ាុណាះ ”។ ជាមួយួ�ិដែដំរ ការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ង R&D គឺជាមួូល�ឋ ន៍ត្រូគឹះ
ស្និត្រូមាប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�ណើដំើមួី�ពិត្រូង�កិខួំន៍ណើ�ណើលើទ្ធ�ផ្សាារ ណើហើយពិួកិណើគមួនិ៍អាច្ចស្និណើត្រូមួច្ចបាន៍ណើ�យ�ីន៍ណើទ្ធពិណើកាស្និលយ 
ន៍ងិជំិនាញរប់ស់្និន៍ណិើយ៉ាជិិកិណើនាះណើទ្ធ។

     ត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយ៖ត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយ៖ ត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយត្រូតូ្តវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាជាត្តួអំងគមួយួដំសំ៏្និខ្នាន៍ណ់ើ�កុិិងធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
ណើ�យសារការវិវិិត្តតយ៉ាា ងឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និនៃន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា។ ទិ្ធដំឋភ្ជាពិត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយបាន៍�ំស់្និប់តូរយ៉ាា ងខំ្នាងំ
កុិិងមួយួទ្ធស្និវិត្តសរក៍ិនំ៍ងមួកិណើន៍ះ ណើ�យសារដែត្តការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ដែផិ្សាកិប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ជាលទ្ធធផ្សាល ណើធ័ុើឱ្យយទ្ធត្រូមួង់
នៃន៍ការផ្សាសព័ិផ្សាាយកិម៏ាន៍ការវិវិិត្តតផ្សាងដែដំរ។ ការវិវិិត្តតណើន៍ះបាន៍ណើធ័ុើឱ្យយត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ��  ដូំច្ចជា 
កាដែស្និត្ត ទ្ធស្និសនាវិដំត�ពា�ិជិាកិមីួ ទូ្ធរទ្ធស្និសន៍ ៍និ៍ងវិទិ្ធយុ ដែត្រូប់ខួំន៍ណើ�ជាត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយឌី�ជិ�ថ្មីល ណើដំើមួី�អាច្ច
ឈ្នះរណើជិើងណើ�ណើលើទ្ធ�ផ្សាារដែដំលមាន៍ការ�ំស់្និប់តូរឥត្តឈ្នះប់ឈ់្នះរណើន៍ះ។ ចំ្ចណើពាះធុុរកិិច្ចចថី្មី� យុទ្ធធសាស្រ្តស្និតច្ចមួីង
មួយួរប់ស់្និពិួកិណើគគឺការណើធ័ុើទ្ធ�ផ្សាារ ណើហើយរាល់ការណើធ័ុើទ្ធ�ផ្សាារទាំងំអំស់្និណើនាះគឺសុ្និទ្ធធសឹ្និងដែត្តណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណាត ញ
ស្និងគមួ ដូំណើច្ចិះ កាលដែដំលរកិាបាន៍នូ៍វិទ្ធំនាកិទ់្ធំន៍ងលអជាមួយួត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសពិ័ផ្សាាយនឹ៍ងជិួយមាតិ្តការប់ស់្និពិួកិណើគ
ឱ្យយបាន៍ណើត្រូជិៀត្តដំល់មួនុ៍ស្និសជាណើត្រូច្ចើន៍។ 

     រ�ឋ ភ័បិាល៖រ�ឋ ភ័បិាល៖ រ�ឋ ភ័បិាលគជឺាត្តួអំងគធុំប់ំផុ្សាត្តមួយួដែដំលជិួយកុិិងការរុញត្រូចាំន៍ការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិ
ជាដែផិ្សាកិសំ្និខ្នាន៍ម់ួយួកុិិងការពិត្រូងឹងភ្ជាពិជាស្និហត្រូគិន៍កុិិងស្និហគមួន៍។៍ រ�ឋ ភ័បិាលជាធុមីួត្តាណើលើកិទឹ្ធកិចិ្ចត្តត
ដំល់ការចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី� ណើ�យផ្សាតល់ឱ្យយពួិកិណើគនូ៍វិថ្មីវិកិា និ៍ងណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយ�តំ្រូទ្ធណើផ្សាសងៗ ជាពិិណើស្និស្និ
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិង High Value-added Field ឧទាំហរ�៍ ដូំច្ចជា High-tech និ៍ង Biotech ជាណើដំើមួ 
ណើហើយការ�តំ្រូទ្ធរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាល គមឺាន៍ណើស្និាើរដែត្តត្រូគប់ត់្រូប់ណើទ្ធស្និ ជាពិិណើស្និស្និ ណើ�កិិុងត្រូប់ណើទ្ធស្និអំភ័វិិឌីឍន៍។៍ 

IV. ភ្ជាពិខុស្និ�ិរវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិអាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ចIV. ភ្ជាពិខុស្និ�ិរវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិអាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ច

     គំរូធុុរកិិច្ចចគំរូធុុរកិិច្ចច

 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាធុមីួត្តាណើ�ត ត្តណើលើការអំភ័វិិឌីឍ និ៍ងសាកិលីងគំរូអាជិ�វិកិមីួថី្មី�ដែដំលអាច្ចណើត្រូជិៀត្តចូ្ចលកុិិង
ទ្ធ�ផ្សាារ ឬប់ណើងើើត្តទ្ធ�ផ្សាារបាន៍ ណើ�យដែឡូកិច្ចំណើពាះអាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ចជាធុមួីត្តាដំំណើ�ើ រការណើ�កិិុងទ្ធ�ផ្សាារ
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ដែដំលមាន៍ត្រូសាប់ ់និ៍ងពឹិងដែផ្សាអកិណើលើគំរូអាជិ�វិកិមួីដែដំលមាន៍ត្រូសាប់។់ ជាឧទាំហរ�៍ ត្រូកុិមួហុុន៍ Airbnb 
បាន៍ប់ណើងើើត្តគំរូអាជិ�វិកិមីួថី្មី�ស្និត្រូមាប់ក់ារជិួលផ្សាាះរយៈណើពិលខំ� ដែដំលជាគំរូអាជិ�វិកិមីួថី្មី�មួយួផ្សាតល់ភ្ជាពិង្អាយ
ត្រូស្និួលប់ដែន៍ាមួស្និត្រូមាប់អ់ំតិ្តថិ្មីជិន៍រប់ស់្និពិួកិណើគ ខ�ៈដែដំលហាងកាណើហ័កុិិងត្រូស្និុកិដំំណើ�ើ រការណើលើគំរូអាជិ�វិកិមីួ
ដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ��  ន៍ងិគំរូអាជិ�វិកិមួីដែដំលមាន៍ត្រូសាប់ណ់ើ�កិិុងទ្ធ�ផ្សាារត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិង។

     ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា

 ណើប់ើណើយើងនិ៍យ៉ាយអំំពិ�ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺមាន៍ការណើ�ត ត្តណើលើការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា
ណើត្រូច្ចើន៍ជាងណើប់ើណើត្រូប់ៀប់ណើធុៀប់ណើ�នឹ៍ងអាជិ�វិកិមីួខិ្នាត្តតូ្តច្ច ឬអាជិ�វិកិមីួដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ�� ។ ជាណើរឿយៗ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�ត ត្តណើលើ
ការអំភ័វិិឌីឍប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាថី្មី�ៗ ណើហើយដែត្តងដែត្តមាន៍ត្រូកុិមួអិំកិជំិនាញ ឬអិំកិអំភ័វិិឌីឍន៍ដ៍ែដំលណើធ័ុើការណើលើការអំភ័វិិឌីឍ
ផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួណើ�ត្តាមួកិត្រូមួតិ្តនៃន៍ទំ្ធហំធុុរកិិច្ចចរប់ស់្និពិួកិណើគ។ ចំ្ចណើពាះអាជិ�វិកិមីួខិ្នាត្តតូ្តច្ច ឬអាជិ�វិកិមីួ
ដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ�� កិម៏ាន៍ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាដែដំរ ប់ាុដែន៍តស្និាិត្តកុិិងកិត្រូមួតិ្តតិ្តច្ចតួ្តច្ច ដូំច្ចជា ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ
ស្និត្រូមាប់ក់ារទូ្ធទាំត្តត់្រូបាកិ ់ឬការណើធុ័ើស្និ័័យត្រូប់វិត្តតកិិមួីវិកិិយប់ត័្រូត្តជាណើដំើមួ។

     ការ�កិណ់ើច្ចញយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតការ�កិណ់ើច្ចញយុទ្ធធសាស្រ្តស្និត

 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាញឹកិញ៉ាប់ណ់ើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើកិំណើ�ើ ន៍ និ៍ងការណើធ័ុើមាត្រូត្ត�ឋ ន៍ឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និ ខ�ៈដែដំល
អាជិ�វិកិមីួខិ្នាត្តតូ្តច្ចណើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើស្និាិរភ្ជាពិ និ៍ងកំិណើ�ើ ន៍ត្រូប់កិប់ណើ�យនិ៍រន៍តរភ្ជាពិរប់ស់្និអាជិ�វិកិមីួ។ ជាកិដ់ែស្និតង 
Uber បាន៍ពិត្រូង�កិណើស្និវាកិមួីជិិះរប់ស់្និខំួន៍ណើ�កាន៍ទ់្ធ�ត្រូកិុង និ៍ងត្រូប់ណើទ្ធស្និថ្មីី�ៗ ណើដំើមួី�ត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិងណើ�កិិុង
កិត្រូមួតិ្តស្និកិល ខ�ៈដែដំលហាងលកិទ់្ធំន៍ិញកុិិងត្រូសុ្និកិណើ�ត ត្តណើលើការប់ណើត្រូមួើស្និហគមួន៍រ៍ប់ស់្និខួំន៍ និ៍ងរកិា
ឱ្យយបាន៍នូ៍វិកិំណើ�ើ ន៍ត្រូប់កិប់ណើ�យច្ច�រភ្ជាពិ និ៍ងស្និាិរភ្ជាពិ។

     មួូលន៍ធិុវិិនិ៍ណិើយ៉ាគមួូលន៍ធិុវិិនិ៍ណិើយ៉ាគ

 ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិអាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ចដំំណើ�ើ រការខុស្និ�ិណើប់ើណើយើងណើមួើលណើ�ណើលើការត្រូប់មួូលទុ្ធន៍វិនិ៍ណិើយ៉ាគ 
និ៍ងរណើប់ៀប់រប់ប់នៃន៍ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និទុ្ធន៍ទាំងំណើនាះ។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាធុមីួត្តាណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និការវិនិិ៍ណើយ៉ាគណើដំើមួទុ្ធន៍ ណើដំើមួី�
អំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមួីរប់ស់្និពិួកិណើគ និ៍ងពិត្រូង�កិត្រូប់តិ្តប់ត្តតកិាររប់ស់្និពិួកិណើគ។ ជាណើរឿយៗពិួកិណើគពឹិងដែផ្សាអកិ
ណើលើត្រូប់ភ័ពិទុ្ធន៍វិនិិ៍ណើយ៉ាគពិ�ខ្នាងណើត្រូ� ដូំច្ចជា Venture Capitalists, Angel Investors ឬ Crowdfunding 
Platforms ជាណើដំើមួ ដែដំលត្រូប់ភ័ពិវិនិិ៍ណើយ៉ាគទាំងំណើន៍ះផ្សាតល់ឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�នូ៍វិណើដំើមួទុ្ធន៍ដែដំលពួិកិណើគត្រូតូ្តវិការ ណើដំើមួី�
នាយំកិគំនិ៍ត្តរប់ស់្និពិួកិណើគឱ្យយដំំណើ�ើ រការ។ ផ្សាាុយណើ�វិញិ អាជិ�វិកិមីួខិ្នាត្តតូ្តច្ចជាទូ្ធណើ�ពឹិងដែផ្សាអកិណើលើត្រូប់ភ័ពិ
មួូលន៍ិធិុវិនិិ៍ណើយ៉ាគនៃផ្សាាកុិិង ដូំច្ចជា ការស្និន៍ស�ំា ល់ខួំន៍ ត្រូបាកិក់ិមួច� ឬឥ�ទាំន៍ជាណើដំើមួ ណើហើយជាណើរឿយៗ
អាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ចដែត្តងដែត្តមាន៍ត្តត្រូមួូវិការណើដំើមួទុ្ធន៍ដំំប់ូងទាំប់ជាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។

     ន៍វានុ៍វិត្តតន៍៍ន៍វានុ៍វិត្តតន៍៍

 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើការអំភ័វិិឌីឍ និ៍ងការដែ�នាផំ្សាលិត្តផ្សាល ណើស្និវាកិមីួ ឬប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាថី្មី�ៗណើ�កាន៍់
ទ្ធ�ផ្សាារ ខ�ៈដែដំលអាជិ�វិកិមីួខិ្នាត្តតូ្តច្ចណើ�ត ត្តណើលើការដែកិលមួអផ្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួដែដំលមាន៍ត្រូសាប់ ់ណើដំើមួី�
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ប់ណើត្រូមួើអំតិ្តថិ្មីជិន៍រប់ស់្និពិួកិណើគឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តត្រូប់ណើស្និើរណើឡូើង។ ជាឧទាំហរ�៍ Tesla បាន៍ដែ�នារំថ្មីយន៍តអំគគិស្និន៍�
ណើ�កាន៍ទ់្ធ�ផ្សាារ ណើហើយណើ�ត ត្តណើលើការអំភ័វិិឌីឍប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើប់ើកិប់រណើ�យស័័្និយត្រូប់វិត្តតិ ខ�ៈដែដំលហាងលកិ់
ណើស្និៀវិណើ�កុិិងត្រូស្និុកិណើ�ត ត្តណើលើការលកិ ់និ៍ងការនាចូំ្ចលណើស្និៀវិណើ�ថី្មី�ៗស្និត្រូមាប់ប់់ណើត្រូមួើអំតិ្តថិ្មីជិន៍រប់ស់្និពិួកិណើគ។

V. ត្តួនាទ្ធ�នៃន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើ�កិិុងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�V. ត្តួនាទ្ធ�នៃន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើ�កិិុងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាបាន៍ណើដំើរត្តួយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍ក់ិិុងការជំិរុញភ្ជាពិណើជាគជិយ័នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ណើ�យបាន៍រមួួច្ចំដែ�កិ
ណើស្និាើរត្រូគប់ដំ់ំណាកិក់ាលទាំងំអំស់្និ ចាំប់ព់ិ�ដំំណាកិក់ាលប់ណើងើើត្តគំនិ៍ត្ត និ៍ងការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល រហូត្តដំល់
ការត្រូសាវិត្រូជាវិ និ៍ង�កិណ់ើច្ចញជាយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតទ្ធ�ផ្សាារ ដែដំលជួិយឱ្យយអិំកិចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាច្ចស្និណើត្រូមួច្ចបាន៍
នូ៍វិណើ�លណើ�រប់ស់្និពិួកិណើគ ន៍ិងកិសាងអាជិ�វិកិមីួមួយួត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ ន៍ិងរកិាបាន៍នូ៍វិនិ៍រន៍តរភ្ជាពិ។ 
ខ្នាងណើត្រូកាមួណើន៍ះ នឹ៍ងប់ង្អាា ញពិ�ត្តួនាទ្ធ�សំ្និខ្នាន៍់ៗ នៃន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើ�កិិុងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�៖

     ជិួយជំិរុញដំំណើ�ើ រការប់ណើងើើត្តគំនិ៍ត្តជិួយជំិរុញដំំណើ�ើ រការប់ណើងើើត្តគំនិ៍ត្ត

 ដំំណើ�ើ រការប់ណើងើើត្តគំនិ៍ត្តគឺជាដំំណាកិក់ាលចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួ និ៍ងសំ្និខ្នាន៍ម់ួយួនៃន៍ដំំណើ�ើ រការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� 
ឬអាជិ�វិកិមីួ។ ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាបាន៍ជិះឥទ្ធធិពិលយ៉ាា ងខំ្នាងំណើលើដំំណើ�ើ រការណើន៍ះ ដែដំលជួិយណើធ័ុើឱ្យយកាន៍ដ់ែត្តមាន៍
ភ្ជាពិង្អាយត្រូស្និួលស្និត្រូមាប់ម់ាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី� កុិិងការដែត្រូប់កំាយគំនិ៍ត្តរប់ស់្និពិួកិណើគឱ្យយកំាយជាការពិិត្ត។ ត្តាមួរយៈ
ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ពួិកិណើគអាច្ចត្រូប់មូួល និ៍ងវិភិ្ជាគទិ្ធនិ៍ន៍យ័បាន៍យ៉ាា ងឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និ និ៍ងត្រូប់កិប់ណើ�យ
ត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិ ដែដំលណើធ័ុើឱ្យយពួិកិណើគអាច្ចណើធ័ុើការត្រូសាវិត្រូជាវិទ្ធ�ផ្សាារបាន៍ហីត្តច់្ចត្ត ់និ៍ងស្និណើត្រូមួច្ចចិ្ចត្តតបាន៍ត្រូតឹ្តមួត្រូតូ្តវិ 
ណើដំើមួី�ឱ្យយគំន៍ិត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើនាះ បាន៍ទ្ធទួ្ធលណើជាគជិយ័ផ្សាងដែដំរ។ ណើលើស្និពិ�ណើន៍ះ ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាកិផ៏្សាាល់ឱ្យយនូ៍វិភ្ជាពិ
ង្អាយត្រូស្និួលកុិិងការស្និហការ ន៍ិងប់ណើងើើត្តប់ណាា ញទំ្ធនាកិទ់្ធំន៍ងជាមួយួអិំកិដំនៃទ្ធ មួនិ៍ថាត្តាមួរយៈប់ណាា ញ
ផ្សាសព័ិផ្សាាយស្និងគមួ ឬណើវិទិ្ធកាអំន៍ឡាញនានា ពិួកិណើគអាច្ចភ្ជាា ប់ទ់្ធំនាកិទ់្ធំន៍ងជាមួយួ�ិ ណើដំើមួី�ដែច្ចកិរដំែលកិ
ច្ចំ�ងច់្ចំ�ូលច្ចិត្តត និ៍ងចំ្ចណាប់អ់ារមីួ�៍រប់ស់្និពិួកិណើគ និ៍ងទ្ធទួ្ធលបាន៍មួតិ្តដែកិលមួអណើលើគំនិ៍ត្តរប់ស់្និពិួកិណើគ
ផ្សាងដែដំរ។

     ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និកិិុងការត្រូសាវិត្រូជាវិទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងការទាំកិទ់ាំញអំត្តថិិ្មីជិន៍ថ្មីី�ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និកិិុងការត្រូសាវិត្រូជាវិទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងការទាំកិទ់ាំញអំត្តថិិ្មីជិន៍ថ្មីី�

 ការត្រូសាវិត្រូជាវិទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងការទាំកិទ់ាំញអំត្តិថិ្មីជិន៍ថី្មី� កិជ៏ាស្និមាស្និធាតុ្តសំ្និខ្នាន៍ផ់្សាងដែដំរ ស្និត្រូមាប់់
ការចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី� ឬអាជិ�វិកិមីួមួយួឱ្យយណើជាគជិយ័។ ត្រូប់សិ្និន៍ណើប់ើណើយើងនិ៍យ៉ាយអំំពិ�ការត្រូសាវិត្រូជាវិទ្ធ�ផ្សាារ 
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាបាន៍ណើធ័ុើឱ្យយការត្រូសាវិត្រូជាវិកាន៍ដ់ែត្តមាន៍ភ្ជាពិង្អាយត្រូស្និួល ន៍ិងរហ័ស្និស្និត្រូមាប់អិ់ំកិចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី�
កិិុងការត្រូប់មួូល និ៍ងវិភិ្ជាគទិ្ធន៍ិន៍យ័ ត្តាមួរយៈការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និឧប់កិរ�៍ឌី�ជិ�ថ្មីល ឬប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាឌី�ជិ�ថ្មីលសំ្និខ្នាន៍់
មួយួច្ចំនួ៍ន៍ ដូំច្ចជា Web Scraping, មាា សុ្និ�ន៍សិ្និកិា និ៍ងការវិភិ្ជាគទិ្ធនិ៍ន៍យ័ធុំ ណើដំើមួី�ត្រូប់មូួលទិ្ធនិ៍ន៍យ័យ៉ាា ង
ណើត្រូច្ចើន៍ពិ�ទ្ធ�ផ្សាារណើ�លណើ�រប់ស់្និពិួកិណើគ។ ប់នាា ប់ម់ួកិ ពួិកិណើគអាច្ចណើត្រូប់ើទិ្ធនិ៍ន៍យ័ទាំងំណើនាះ ណើដំើមួី�សិ្និកិាឱ្យយបាន៍
លមួអតិ្តពិ�អំតិ្តថិ្មីជិន៍, ដែស្និ័ងយល់ពិ�ត្តត្រូមូួវិការរប់ស់្និអំតិ្តថិ្មីជិន៍ និ៍ងកំិ�ត្តនិ់៍និាការទ្ធ�ផ្សាារ ដែដំលណើន៍ះអំនុ៍ញ្ញាញ ត្ត
ឱ្យយមាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី� ឬអាជិ�វិកិមីួអាច្ចណើធ័ុើការស្និណើត្រូមួច្ចចិ្ចត្តតណើលើការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល, ការកំិ�ត្តទ់្ធ�ផ្សាារ និ៍ង
ការ�កិណ់ើច្ចញយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតឱ្យយបាន៍ត្រូតឹ្តមួត្រូត្តូវិ និ៍ងមាន៍ត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិ។
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 ណើ�យដែឡូកិ ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាកិរ៏មួួច្ចំដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍ក់ិិុងការជិួយឱ្យយធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ឬអាជិ�វិកិមួីអាច្ចទាំកិ់
ទាំញអំតិ្តថិ្មីជិន៍ថ្មីី�ផ្សាងដែដំរ។ ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាបាន៍ផ្សាតល់ឱ្យយអំិកិចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ឬអាជិ�វិកិមួី នូ៍វិវិធិុ�ថ្មីី�ៗ  និ៍ងត្រូប់កិប់
ណើ�យភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត ណើដំើមួី�ឱ្យយពួិកិណើគអាច្ចផ្សាារភ្ជាា ប់ផ់្សាលិត្តផ្សាល ឬណើស្និវាកិមីួណើ�អំតិ្តថិ្មីជិន៍ណើ�លណើ�រប់ស់្និ
ពិួកិណើគ ណើហើយអាច្ចដែត្រូប់កំាយអំតិ្តថិ្មីជិន៍ណើ�លណើ�ទាំងំណើនាះ ឱ្យយកំាយជាអំតិ្តថិ្មីជិន៍ថី្មី�រប់ស់្និពិួកិណើគ ត្តាមួរយៈ
ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណាា ញផ្សាសព័ិផ្សាាយស្និងគមួ, Influencer និ៍ងការផ្សាាយពា�ិជិាកិមីួត្តាមួណើ�លណើ�ជាណើដំើមួ។ 

     ជិួយកិិុងការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ងការនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្តជិួយកិិុងការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ងការនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត

 ត្តួនាទ្ធ�សំ្និខ្នាន៍ម់ួយួណើទ្ធៀត្តរប់ស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាណើ�កិិុងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គជឺិួយកិិុងការអំភ័វិិឌីឍផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ង
ការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត ណើ�យណើហតុ្តថា ការង្អារទាំងំពិ�រណើន៍ះគឺជាធាតុ្តផ្សាសដំំល់សំ្និខ្នាន៍ម់ួយួនៃន៍ការចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ 
ការង្អារទាំងំពិ�រណើន៍ះជិួយប់ណើងើើត្តត្តនៃមួំឱ្យយសាា ប់ន័៍ ណើធុ័ើឱ្យយពិួកិណើគខុស្និដែប់ំកិពិ�នៃដំគូត្រូប់កិួត្តត្រូប់ដែជិងរប់ស់្និពិួកិណើគ 
ន៍ិងណើធ័ុើឱ្យយអាជិ�វិកិមីួរប់ស់្និពិួកិណើគរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ផ្សាងដែដំរ។ ដូំណើចិ្ចះ ការង្អារទាំងំពិ�រណើន៍ះអាច្ចដំំណើ�ើ រការបាន៍ណើ�
ណើ�យរលូន៍ កិម៏ួកិពិ�មាន៍ការចូ្ចលរមួួពិ�ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាផ្សាងដែដំរ ត្តាមួរយៈការផ្សាតល់ឱ្យយនូ៍វិលទ្ធធភ្ជាពិណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ
ឧប់កិរ�៍ និ៍ងថិាលថី្មី�ៗត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត។ ជាឧទាំហរ�៍ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាច្ចណើត្រូប់ើការណើបាះពុិមុួ 3D, 
AR & VR និ៍ងកិមីួវិធិុ� Simulation Software ជាណើដំើមួ ណើដំើមួី�ប់ណើងើើត្តជាគំរូផ្សាលិត្តផ្សាលសាកិលីង ដែដំល
ណើន៍ះអាច្ចឱ្យយមាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថ្មីី�អាច្ចណើផ្សាាៀង�ា ត្តគ់ំនិ៍ត្តនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្តរប់ស់្និពិួកិណើគ និ៍ងនាផំ្សាលិត្តផ្សាលរប់ស់្និពិួកិណើគណើ�
កាន៍ទ់្ធ�ផ្សាារបាន៍ណើលឿន៍ និ៍ងមាន៍ត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិជាងមួុន៍។

     ជិួយកិិុងការដែស្និ័ងរកិការវិនិ៍ណិើយ៉ាគ និ៍ងការទ្ធទ្ធួលបាន៍មួូលនិ៍ធុិជិួយកិិុងការដែស្និ័ងរកិការវិនិ៍ណិើយ៉ាគ និ៍ងការទ្ធទ្ធួលបាន៍មួូលនិ៍ធុិ

 ការធានាបាន៍នូ៍វិមូួលន៍ិធិុ និ៍ងការវិនិិ៍ណើយ៉ាគ គឺជាប់ញ្ញាា ត្រូប់ឈ្នះមួដំសំ៏្និខ្នាន៍ម់ួយួស្និត្រូមាប់ម់ាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
ណើ�យសារពិួកិណើគត្រូត្តូវិការទុ្ធន៍ ណើដំើមួី�ប់ណើងើើត្តអាជិ�វិកិមួី, នាយំកិផ្សាលិត្តផ្សាលរប់ស់្និពិួកិណើគណើ�កាន៍ទ់្ធ�ផ្សាារ និ៍ង
ពិត្រូង�កិត្រូប់តិ្តប់ត្តតកិាររប់ស់្និពិួកិណើគ ប់ាុដែន៍តមាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថ្មីី�អាច្ចណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាជាជំិន៍ួយមួយួដែផ្សាិកិកិិុងការ
ណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ត្រូប់ឈ្នះមួណើន៍ះ។ មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាច្ចចូ្ចលណើ�កាន៍ថិ់ាលផ្សាតល់មួូលន៍ិធិុ ដូំច្ចជា Kickstarter 
និ៍ង Indiegogo ណើដំើមួី�ណើធុ័ើការប់ង្អាា ញពិ�គំនិ៍ត្តអាជិ�វិកិមួីរប់ស់្និពិួកិណើគណើ�កាន៍ទ់្ធស្និសនិ៍កិជិន៍ ដែដំលប់ណើងើើន៍
ឱ្យកាស្និទ្ធទ្ធួលបាន៍មួូលនិ៍ធិុកុិិងការអំភ័វិិឌីឍគំនិ៍ត្តអាជិ�វិកិមីួរប់ស់្និពិួកិណើគ។ មាច ស់្និធុុរកិិច្ចចថី្មី�កិអ៏ាច្ចណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និ
ថិាលវិនិិ៍ណើយ៉ាគត្តាមួអុំ�ន៍ធឺុ�ិត្ត ដូំច្ចជា AngelList និ៍ង Gust ណើដំើមួី�ភ្ជាា ប់ទ់្ធំនាកិទ់្ធំន៍ងជាមួយួ Angel 
Investors និ៍ង Venture Capitalists ផ្សាងដែដំរ។

VI. សារៈសំ្និខ្នាន៍ន់ៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�VI. សារៈសំ្និខ្នាន៍ន់ៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

 ណើ�កុិិងទិ្ធដំឋភ្ជាពិនៃន៍អាជិ�វិកិមីួទំ្ធណើន៍ើប់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាជាកិត្តាត មួយួរមួួចំ្ចដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍់
កុិិងការប់ណើងើើត្តភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងភ្ជាពិជាស្និហត្រូគិន៍ ត្រូពិមួទាំងំណើដំើរតួ្តនាទ្ធ�យ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការកិសាង
ណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលផ្សាងដែដំរ។ ណើប់ើណើយើងណើមួើលពិ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិង Silicon Valley រហូត្តដំល់
ស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួណើ�កុិិងទ្ធ�ផ្សាារដែដំលកំិពុិងរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺត្តំណាងឱ្យយភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត 
មួហិច្ចឆត្តា និ៍ងការប់ណើងើើត្តដំំណើណាះត្រូសាយច្ចំណើពាះប់ញ្ញាា ត្រូប់ឈ្នះមួនានា។ ខ្នាងណើត្រូកាមួណើន៍ះនឹ៍ងប់ង្អាា ញពិ�
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សារៈសំ្និខ្នាន៍ម់ួយួចំ្ចនួ៍ន៍នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដែដំលបាន៍ជិះផ្សាលវិជិិាមាន៍ណើលើស្និហត្រូគិន៍ ឧស្និាហកិមីួ និ៍ងណើស្និដំឋកិិច្ចច។

     គំនិ៍ត្តនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត៖គំនិ៍ត្តនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត៖ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ដែត្តងដែត្តនាមំួកិនូ៍វិគំនិ៍ត្តថ្មីី�ៗ  ផ្សាលិត្តផ្សាលនៃច្ចិត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាដែដំលអាច្ច
ណើត្រូជិៀត្តចូ្ចលទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងរខំ្នាន៍ដំល់អាជិ�វិកិមីួដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ��  និ៍ងទ្ធ�ផ្សាារដែដំលមាន៍ត្រូសាប់។់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�មាន៍
ទ្ធំណើនារត្រូប់ថុ្មីយត្រូប់ថាន៍ និ៍ងណើ�ត ត្តសំ្និខ្នាន៍ណ់ើលើការដែស្និ័ងរកិដំំណើណាះត្រូសាយថី្មី�ៗ ដែដំលត្រូកិុមួហុុន៍ធំុៗឬអាជិ�វិកិមីួ
ភ្ជាគណើត្រូច្ចើន៍ពិាយ៉ាមួណើជិៀស្និវាង។ ជាមួយួនឹ៍ងការខិត្តខំពិាយ៉ាមួដែស្និ័ងរកិនូ៍វិដំំណើណាះត្រូសាយទាំងំណើន៍ះ បាន៍
ណើធ័ុើឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើដំើរតួ្តនាទ្ធ�ជាកាត្តាល�កិរយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការ�ំស់្និប់តូរ និ៍ងជំិរុញវិឌីឍន៍ភ្ជាពិណើស្និដំឋកិិច្ចចស្និងគមួ 
ដែដំលរាប់ព់ិ�ការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ការដែថ្មីទាំសុំ្និខភ្ជាពិ រហូត្តដំល់ថាមួពិល។

     ជំិរុញកំិណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចច៖ជំិរុញកំិណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចច៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�រមួួចំ្ចដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការជំិរុញកិំណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចច ជាពិិណើស្និស្និ
ណើលើការប់ណើងើើត្តឱ្យកាស្និការង្អារ។ ណើយើងស្និណើងើត្តណើ�ើញថា ណើ�ណើពិលដែដំលស្និហត្រូគិន៍ពិាយ៉ាមួពិត្រូង�កិធុុរកិិច្ចចថី្មី�
រប់ស់្និពិួកិណើគ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំណើនាះនឹ៍ងប់ណើងើើន៍ឱ្យកាស្និការង្អារ, ប់ដែន៍ាមួត្តត្រូមូួវិការ ន៍ិងណើស្និវាកិមីួ ន៍ិងជំិរុញការ
ច្ចំណាយ។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែដំលមាន៍ភ្ជាពិណើជាគជិយ័អាច្ចទាំកិទ់ាំញការវិនិិ៍ណើយ៉ាគពិ�កុិិងតំ្តប់ន៍ ់និ៍ង
ប់រណើទ្ធស្និបាន៍ផ្សាងដែដំរ ដែដំលណើន៍ះបាន៍រមួួចំ្ចដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍ដ់ំល់កិំណើ�ើ ន៍ GDP, ជំិរុញត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�
នៃន៍ភ្ជាពិជាស្និហត្រូគនិ៍ និ៍ងវិបិ់ុលភ្ជាពិ។

       ប់ណើងើើន៍ការត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិង៖ប់ណើងើើន៍ការត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិង៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភ្ជាគណើត្រូច្ចើន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងណើដំើមួី�ណើ�ះត្រូសាយណើលើប់ញ្ញាា អ័ំ�មួយួណើ�កុិិង
ទ្ធ�ផ្សាារ ដែដំលមាច ស់្និអាជិ�វិកិមីួឬត្រូកុិមួហុុន៍ពិាយ៉ាមួណើជិៀស្និវាង ណើ�យការណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ទាំងំណើន៍ះបាន៍



www.cambodia4point0.orgwww.cambodia4point0.org 11/11/2020

ប់ណើងើើត្តជាធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួដែដំលមាន៍ស្និកាត នុ៍ពិល និ៍ងកំាយជាត្តួអំងគមួយួដំសំ៏្និខ្នាន៍កុិ់ិងការរខំ្នាន៍ដំល់ទ្ធ�ផ្សាារ
ដែដំលមាន៍ត្រូសាប់។់ ការរខំ្នាន៍ដំល់ទ្ធ�ផ្សាារណើន៍ះផ្សាងដែដំរបាន៍ប់ណើងើើត្តការត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិងរវាងធុុរកិិច្ចចថី្មី� និ៍ង
អាជិ�វិកិមីួដែប់ប់ត្រូប់នៃពិ��  កិដូ៏ំច្ចជារវាងធុុរកិិច្ចចថី្មី� និ៍ងធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដែដំលជាណើហតុ្តណើធ័ុើឱ្យយត្រូគប់ត់្តួអំងគទាំងំអំស់្និ
ណើ�កិិុងទ្ធ�ផ្សាារចាំបំាច្ចត់្រូត្តូវិខិត្តខំអំភ័វិិឌីឍន៍អ៍ាជិ�វិកិមួីឬណើស្និវាកិមួីរប់ស់្និខំួន៍ប់ដែន៍ាមួ ដែដំលណើន៍ះបាន៍ជំិរុញឱ្យយ
មាន៍ការដែកិលមួអជាប់ន៍តប់នាា ប់ណ់ើ�ទូ្ធទាំងំអាជិ�វិកិមួីទាំងំអំស់្និណើ�កិិុងឧស្និាហកិមួី។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�
មួនិ៍ត្រូតឹ្តមួដែត្តរខំ្នាន៍ដំល់ទ្ធ�ផ្សាារប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ប់ាុដែន៍តកិអ៏ាច្ចជំិរុញការស្និហការរវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិអាជិ�វិកិមួីដែប់ប់
ត្រូប់នៃពិ�� ផ្សាងដែដំរ ដែដំលណើន៍ះបាន៍រមួួច្ចំដែ�កិយ៉ាា ងខំ្នាងំណើ�កិិុងច្ចរន៍តណើស្និដំឋកិិច្ចចត្រូប់ណើទ្ធស្និ។ 

     �ំស់្និប់តូរប់របិ់ទ្ធស្និងគមួ៖�ំស់្និប់តូរប់របិ់ទ្ធស្និងគមួ៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភ្ជាគណើត្រូច្ចើន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងកុិិងណើ�លប់ំ�ងណើ�ះត្រូសាយប់ញ្ញាា ស្និងគមួ 
និ៍ងប់រសិាា ន៍ ត្តាមួរយៈការប់ណើងើើត្តផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ងណើស្និវាកិមីួដែដំលមាន៍ផ្សាលវិជិិាមាន៍។ ប់ច្ចចុប់ីនិ៍ ណើយើង
ស្និណើងើត្តណើ�ើញថា មាន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាណើត្រូច្ចើន៍ពិាយ៉ាមួណើ�ត ត្តណើលើដំំណើណាះត្រូសាយប់ញ្ញាា ស្និងគមួ ដូំច្ចជា ការអំប់រ់ ំ
ការដែថ្មីទាំសុំ្និខភ្ជាពិ និ៍ងណើស្និវាសាធារ�ៈជាណើដំើមួ ដែដំលណើស្និវាឬផ្សាលិត្តផ្សាលទាំងំណើន៍ះបាន៍ណើធ័ុើឱ្យយមាន៍�ំស់្និប់តូរ
នៃន៍រណើប់ៀប់រប់ប់រស់្និណើ�រប់ស់្និត្រូប់ជាពិលរដំឋ ទាំងំការណើធុ័ើការង្អារ ការណើធុ័ើអាជិ�វិកិមួី និ៍ងការសិ្និកិា ជាពិិណើស្និស្និ
ណើធ័ុើឱ្យយមាន៍ភ្ជាពិរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ដំល់ស្និងគមួ។ ជាកិដ់ែស្និតង ថិាលសិ្និកិាត្តាមួត្រូប់ពិន័៍ធអំន៍ឡាញមួយួចំ្ចន៍ួន៍ ដូំច្ចជា 
Udemy, Slideshare, Edx និ៍ងថិាលអំប់រ់ណំើផ្សាសងៗណើទ្ធៀត្ត បាន៍ណើធ័ុើឱ្យយការសិ្និកិាមាន៍ការ�ំស់្និប់តូរណើស្និាើរដែត្ត
ទាំងំត្រូសុ្និង ណើ�យសិ្និស្និសអាច្ចណើត្រូជិើស្និណើរ ើស្និជិំនាញប់ដែន៍ាមួណើត្រូ�ពិ�ជំិនាញណើ�ល ដែដំលពិួកិណើគកំិពុិងសិ្និកិា
បាន៍យ៉ាា ងង្អាយត្រូស្និួល ណើហើយអាច្ចសិ្និកិាបាន៍ត្រូគប់ទ់្ធ�កិដែន៍ំង និ៍ងត្រូគប់ណ់ើពិលណើវិលាណើទ្ធៀត្តផ្សាង។

VII. កិរ�� សិ្និកិាVII. កិរ�� សិ្និកិា

�     ត្រូប់ណើទ្ធស្និកិមួុុជាត្រូប់ណើទ្ធស្និកិមួុុជា

 កុិិងរយៈណើពិលប់ាុនីាន៍ឆិ្នាំចុំ្ចងណើត្រូកាយណើន៍ះ ទិ្ធដំឋភ្ជាពិនៃន៍ការចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និកិមុុួជា
ស្និណើងើត្តណើ�ើញថាមាន៍ការណើកិើន៍ណើឡូើងគួរឱ្យយកិត្តស់្និមាគ ល់។ វិឌីឍន៍ភ្ជាពិនៃន៍ការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ណើន៍ះ គឺរមួួច្ចំដែ�កិ
មួកិពិ�កិមំាងំពិលកិមីួដំស័៏ាហាប់ ់និ៍ងជំិនាញ, ការ�តំ្រូទ្ធពិ�រ�ឋ ភ័បិាល និ៍ងចំ្ចនួ៍ន៍អិំកិវិនិិ៍ណើយ៉ាគដែដំលកំិពុិង
ណើកិើន៍ណើឡូើង។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជាកំិពុិងទ្ធទួ្ធលបាន៍ឱ្យកាស្និជាណើត្រូច្ចើន៍ ដែដំលរមួួចំ្ចដែ�កិដំល់ការលូត្តលាស់្និ
នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�រប់ស់្និពិួកិណើគ ណើ�យឱ្យកាស្និដំម៏ាន៍ស្និកាត នុ៍ពិលមួយួណើនាះគឺណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយ�តំ្រូទ្ធរប់ស់្និ
រាជិរ�ឋ ភ័បិាលណើឆុ្នាំះណើ�ជំិរុញការចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។ រាជិរ�ឋ ភ័បិាលបាន៍�កិណ់ើច្ចញនូ៍វិគំនិ៍ត្តផ្សាតួច្ចណើផ្សាតើមួ
ជាណើត្រូច្ចើន៍ ណើដំើមួី�ជិួយឱ្យយត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួដំំណើ�ើ រការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ ណើ�យរមួួប់ញ្ញចូ ល 
ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយ�តំ្រូទ្ធ ការណើលើកិទឹ្ធកិចិ្ចត្តតពិន៍ធ ជំិន៍ួយ និ៍ងកិមីួវិធិុ�ផ្សាតល់មួូលនិ៍ធិុណើផ្សាសងៗ។ យ៉ាា ងណាមួញិ 
ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជាណើ�ដែត្តប់ន៍តត្រូតូ្តវិការការយកិចិ្ចត្តតទុ្ធកិ�កិប់់ដែន៍ាមួ ណើហើយរាជិរ�ឋ ភ័បិាល
ដែត្តមួយួកិម៏ួនិ៍អាច្ចជំិរុញការង្អារណើន៍ះឱ្យយទ្ធទួ្ធលបាន៍ណើជាគជិយ័ណើនាះណើទ្ធ ណើពាលគឺទាំមួទាំរឱ្យយមាន៍ការចូ្ចលរមួួ
ពិ�ត្រូគប់ភ់្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធ ណើដំើមួី�ណើធុ័ើការរមួួ�ិ សំ្និណើ�ជំិរុញការអំភ័វិិឌីឍត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ណើ�កិមួុុជា។
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�     កិចិ្ចចខិត្តខំត្រូបឹ់ងដែត្រូប់ងរប់ស់្និរាជិរ�ឋ ភ័បិាល ន៍ងិភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធកិិុងការជំិរុញការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិចិ្ចចខិត្តខំត្រូបឹ់ងដែត្រូប់ងរប់ស់្និរាជិរ�ឋ ភ័បិាល ន៍ងិភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធកិិុងការជំិរុញការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

     ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិចិ្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមួុុជា ២០២១ - ២០៣៥ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិចិ្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមួុុជា ២០២១ - ២០៣៥

 រាជិរ�ឋ ភ័បិាលបាន៍�កិណ់ើច្ចញនូ៍វិ ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីល
កិមុុួជា ២០២១ - ២០៣៥ ជាមួយួច្ចកិខុវិស័ិ្និយច្ចាស់្និលាស់្និមួយួគឺ “ការកិសាងណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួ
ឌី�ជិ�ថ្មីលរស់្និរណើវិ ើកិ ត្តាមួរយៈការណើរៀប់ចំ្ចមូួល�ឋ ន៍ត្រូគឹះជំិរុញការទ្ធទួ្ធលយកិ ន៍ិងប់រវិិត្តតកិមីួឌី�ជិ�ថ្មីល ណើ�កុិិង
ត្រូគប់ត់្តួអំងគស្និងគមួ ទាំងំរដំឋ ទាំងំពិលរដំឋ ន៍ិងទាំងំធុុរជិន៍ ណើដំើមួី�ជំិរុញស្និន៍ាុះកំិណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចចថី្មី� ន៍ិងណើលើកិ
កិមួុស់្និសុ្និខុមាលភ្ជាពិស្និងគមួ ត្តាមួគន៍ំងត្រូប់ត្រូកិត្ត�ភ្ជាពិថ្មីី�”។ ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើន៍ះមាន៍ណើ�ល
ប់ំ�ងកិសាងណើស្និដំឋកិិច្ចចឌី�ជិ�ថ្មីលឱ្យយកំាយជាច្ចន៍ាល់កិំណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចចថី្មី�ផ្សាង និ៍ងជាត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�
រមួួច្ចំដែ�កិប់ណើងើើន៍ផ្សាលិត្តភ្ជាពិ និ៍ងត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងណើលើកិកិមួុស់្និសុ្និខុមាលភ្ជាពិរប់ស់្និត្រូប់ជាពិលរដំឋ
នៃន៍ស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមុុួជាផ្សាង។ គួរប់ញ្ញាា កិប់់ដែន៍ាមួថា ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើន៍ះកិត៏្រូតូ្តវិបាន៍�កិណ់ើច្ចញ
កុិិងណើ�លប់ំ�ងជួិយកុិិងការជំិរុញការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជាផ្សាងដែដំរ។ ជាកិដ់ែស្និាង ណើ�កុិិងវិធិាន៍ការ
ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយច្ចំន៍ួន៍ ៨២ ដែដំលត្រូតូ្តវិបាន៍�កិណ់ើច្ចញ ណើដំើមួី�ពិត្រូងឹងស្និស្និរស្និាមួភទាំងំ ៣ កុិិងណើនាះកិម៏ាន៍
រមួួប់ញ្ញចូ លដែផ្សាន៍ការស្និកិមីួភ្ជាពិកុិិងការជំិរុញធុុរកិិច្ចចឌី�ជិ�ថ្មីលណើ�ា ត្តណើលើប់រវិិត្តតកិមីួស្និហត្រូ�ស្និ, ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�
ស្និហត្រូគនិ៍ភ្ជាពិ និ៍ងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិដែខសត្រូច្ចវាកិត់្តនៃមួំឌី�ជិ�ថ្មីលផ្សាងដែដំរ។

     ដែផ្សាន៍ការយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតអំភ័វិិឌីឍន៍ជ៍ាតិ្ត ២០១៩-២០២៣ដែផ្សាន៍ការយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតអំភ័វិិឌីឍន៍ជ៍ាតិ្ត ២០១៩-២០២៣

 រាជិរ�ឋ ភ័បិាលបាន៍�កិណ់ើច្ចញនូ៍វិ ដែផ្សាន៍ការយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតអំភ័វិិឌីឍន៍ជ៍ាតិ្ត ២០១៩-២០២៣ កុិិង
ណើ�លប់ំ�ងស្និត្រូមាប់អ់ំនុ៍វិត្តតយុទ្ធធសាស្រ្តស្និតច្ចតុ្តណើកា� ដំំណាកិក់ាលទ្ធ�៤ ណើ�យមាន៍កិំ�ត្តអ់ាទិ្ធភ្ជាពិ
សូ្និច្ចនាកិរនានា និ៍ងណើពិលណើវិលាច្ចាស់្និលាស់្និស្និត្រូមាប់អ់ំនុ៍វិត្តត និ៍ងមាន៍កំិ�ត្តព់ិ�យន៍តការស្និត្រូមាប់ត់្តាមួ�ន៍
ត្រូតួ្តត្តពិិនិ៍ត្តយនិ៍ងវាយត្តនៃមំួដែផ្សាអកិណើលើត្រូកិប់ខ�ឌ លទ្ធធផ្សាល ជាពិិណើស្និស្និ កិំ�ត្តព់ិ�ការទ្ធទួ្ធលខុស្និត្រូត្តូវិរប់ស់្និត្រូកិសួ្និង 
សាា ប់ន័៍ណើ�ត្តាមួមុួនំ៍�មួយួៗ ណើដំើមួី�ប់ន៍តទ្ធទួ្ធលបាន៍ផ្សាលច្ចំណើ�ញខុស់្និពិ�ការណើធ័ុើស្និមាហរ�កិមីួណើស្និដំឋកិិច្ចច
អាសុាន៍ និ៍ងរមួួចំ្ចដែ�កិស្និណើត្រូមួច្ចឱ្យយបាន៍ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លណើ�អំភ័វិិឌីឍន៍ត៍្រូប់កិប់ណើ�យច្ច�រភ្ជាពិកិមុុួជា 
២០១៦-២០៣០។ ការណើរៀប់ច្ចំ ផ្សា.យ.អំ.ជិ. ២០១៩-២០២៣ កិប៏ាន៍គិត្តគូរដំល់ការជំិរុញការអំភ័វិិឌីឍ
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ផ្សាងដែដំរ ណើ�យមាន៍ការណើរៀប់ចំ្ច និ៍ងជំិរុញអំនុ៍វិត្តតនូ៍វិយន៍តការស្និត្រូមួួលដំល់ការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ណើ�យ
កាត្តប់់ន៍ាយណើពិលណើវិលានៃន៍ការចុ្ចះប់ញ្ញា � ការណើស្និិើសំុ្និអាជាា ប់�ះ  ន៍ិងន៍�ត្តិវិធិុ�ពាកិព់ិន័៍ធណើផ្សាសងៗណើទ្ធៀត្ត ត្រូពិមួទាំងំ
ណើរៀប់ច្ចំដែកិលមួអនូ៍វិណើស្និវាសាធារ�ៈដែដំលប់ណើត្រូមួើធុុរជិន៍ ឬដំំណើ�ើ រការធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។

     កិមួីវិធិុ�ថិាកិជ់ាត្តសិ្និត�ពិ� «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិមួុុជា»កិមួីវិធិុ�ថិាកិជ់ាត្តសិ្និត�ពិ� «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិមួុុជា»

 ត្រូកិសួ្និងណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងហិរញ្ញញ វិត្តាុ កាលពិ�នៃថ្មីៃទ្ធ�៨ ដែខធុិូ ឆិ្នាំ២ំ០២១ បាន៍ត្រូប់កាស្និ�កិឱ់្យយដំំណើ�ើ រការ
នូ៍វិកិមីួវិធិុ�ថិាកិជ់ាតិ្តស្និត�ពិ� «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�កិមុុួជា» (Startup Cambodia) ណើដំើមួី�ណើឆំ្លើយត្តប់ �តំ្រូទ្ធ និ៍ងណើត្រូជាមួដែត្រូជិង
ដំល់ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិចិ្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមួុុជា ២០២១-២០៣៥។ «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិមួុុជា» 
ត្រូតូ្តវិបាន៍ស្និហការស្និត្រូមួប់ស្និត្រូមួួលរមួួ�ិរវាងមួជិឈមួ�ឌ លប់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី� “ណើត្តណើជា” និ៍ងស្និហត្រូគិន៍ដែខីរ 
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ណើហើយបាន៍អំភ័វិិឌីឍន៍នូ៍៍វិថិាលឌី�ជិ�ថ្មីលមួយួស្និត្រូមាប់�់តំ្រូទ្ធធុុរកិិច្ចចថី្មី� និ៍ងអំភ័វិិឌីឍន៍ត៍្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ស្និហត្រូគិន៍
ភ្ជាពិណើ�កិមួុុជា។ ថិាលឌី�ជិ�ថ្មីលណើន៍ះមួនិ៍ដែមួន៍ត្រូតឹ្តមួដែត្តជាណើគហទ្ធំពិរ័ធុមួីត្តាដែដំលផ្សាតល់ពិត័្តម៌ាន៍ស្និត�ពិ�ត្រូប់ពិន័៍ធ
ណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ប់ាុដែន៍តថិាលណើន៍ះកិន៏៍ឹងត្រូតូ្តវិបាន៍ណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និស្និត្រូមាប់ស់ាកិលីងការ�ំស់្និប់តូរ
វិប់ីធុមួដ៌ែច្ចកិរដំែលកិ និ៍ងណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និទិ្ធនិ៍ន៍យ័ ត្រូស្និប់ត្តាមួណើ�លការ�៍ប់រវិិត្តតកិមីួឌី�ជិ�ថ្មីល ណើដំើមួី�អាច្ចឱ្យយ
រាជិរ�ឋ ភ័បិាលវាយត្តនៃមំួពិ�សាា ន៍ភ្ជាពិនៃន៍ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� កុិិងការផ្សាតល់ការ�តំ្រូទ្ធ ឬ�កិណ់ើច្ចញ
ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយអំន៍តរាគមួន៍ន៍ានាកិិុងវិស័ិ្និយធុុរកិចិ្ចចថ្មីី�។

     ស្និហត្រូគនិ៍ដែខីរស្និហត្រូគនិ៍ដែខីរ

 ស្និហត្រូគិន៍ដែខីរ (KE) ត្រូតូ្តវិបាន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើង ជាប់រធុន៍បាលកិិច្ចចរាជិរ�ឋ ភ័បិាល ណើដំើមួី�អំនុ៍វិត្តតកិមីួវិធិុ�
�តំ្រូទ្ធ និ៍ងណើធ័ុើការណើ�យ�ា ល់ជាមួយួសាា ប់ន័៍នៃដំគូ និ៍ងភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធ។ ណើ�លប់ំ�ងរប់ស់្និស្និហត្រូគិន៍ដែខីរ 
គឺណើដំើមួី�ណើកិៀរគរ, វិនិិ៍ណើយ៉ាគ និ៍ងត្រូគប់ត់្រូគងប់រធុន៍ពិ�ត្រូប់ភ័ពិត្រូស្និប់ច្ចាប់ទ់ាំងំអំស់្និ ណើដំើមួី��តំ្រូទ្ធដំល់ការអំភ័វិិឌីឍ
ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ស្និហត្រូគិន៍ភ្ជាពិដែដំលមាន៍ភ្ជាពិរស់្និរណើវិ ើកិ និ៍ងផ្សាតល់ការ�តំ្រូទ្ធដែផិ្សាកិហិរញ្ញញ វិត្តាុ និ៍ងមួនិ៍ដែមួន៍
ហិរញ្ញញ វិត្តាុដំល់អិំកិកិសាងត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ស្និហត្រូគិន៍ភ្ជាពិ រមួួមាន៍ ស្និហត្រូគិន៍ ធុុរកិិច្ចចប់ណើងើើត្តថី្មី�ដែដំលមាន៍
លកិខ�ៈន៍វានុ៍វិត្តតន៍ ៍(Innovative Startups), ស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួដែដំលមាន៍ស្និកាត នុ៍ពិល 
(Potential SMEs) និ៍ងសាា ប់ន័៍នៃដំគូ ដែដំលចូ្ចលរមួួជំិរុញស្និកិមួីភ្ជាពិស្និហត្រូគិន៍ភ្ជាពិណើផ្សាសងៗ សំ្និណើ�ជំិរុញ
ន៍វានុ៍វិត្តតន៍ ៍និ៍ងការប់ណើងើើត្តត្តនៃមំួប់ដែន៍ាមួណើ�កុិិងណើស្និដំឋកិិច្ចចកិមុុួជា។ ស្និហត្រូគិន៍ដែខីរកិ�៏តំ្រូទ្ធការផ្សាសព័ិផ្សាាយ
វិប់ីធុមួស៌្និហត្រូគនិ៍ណើ�យបាន៍ណើរៀប់ច្ចំពាន៍រង័្អាន៍ថិ់ាកិជ់ាតិ្ត, ផ្សាត្តថ្មីលស្និហត្រូគិន៍, កិិច្ចចត្រូប់ជំុិកិំពូិលត្រូប់ចាំឆិំ្នាំ ំ
និ៍ងកិមីួវិធិុ�ណើផ្សាសងៗណើទ្ធៀត្ត កិដូ៏ំច្ចជាណើធ័ុើការយ៉ាា ងជិិត្តស្និិិទ្ធធជាមួយួនៃដំគូកុិិងត្រូសុ្និកិ និ៍ងអំន៍តរជាតិ្តកុិិងការអំនុ៍វិត្តត
កិមួីវិធិុ�ណើត្រូច្ចើន៍ជាង ៤០កិមួីវិធិុ� ណើដំើមួី�កិសាងត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ស្និហត្រូគនិ៍ដំរ៏ស់្និរណើវិ ើកិណើ�កិមួុុជា។ 

     មួជិឈមួ�ឌ លប់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “ណើត្តណើជា”មួជិឈមួ�ឌ លប់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “ណើត្តណើជា”

 កាលពិ�ដែខកិកិើ� ឆិ្នាំ២ំ០២០ រាជិរ�ឋ ភ័បិាលបាន៍ណើច្ចញអំនុ៍ត្រូកឹិត្តយស្និត�ពិ�ការប់ណើងើើត្ត មួជិឈមួ�ឌ ល
ប់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “ណើត្តណើជា” ជាត្រូគះឹសាា ន៍សាធារ�ៈរដំឋបាល កិិុងណើ�លប់ំ�ងផ្សាតល់ឱ្យកាស្និដំល់យុវិជិន៍ 
និ៍សិ្និសត្ត និ៍ងអិំកិត្រូសាវិត្រូជាវិចូ្ចលរមួួប់ណើងើើត្ត និ៍ងប់�តុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្តាមួនិ៍និាការ និ៍ងស្និន៍ាុះនៃន៍ភ្ជាពិណើជិឿន៍ណើលឿន៍
ណើលើវិស័ិ្និយប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាឌី�ជិ�ថ្មីល សំ្និណើ�ដំល់ការដែស្និ័ងរកិន៍វានុ៍វិត្តតន៍ ៍ណើដំើមួី�ប់ណើងើើត្តបាន៍ជាត្រូកុិមួហុុន៍ដែដំល
មាន៍ស្និកាត នុ៍ពិលលូត្តលាស់្និឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និ ត្រូស្និប់ត្តាមួប់រកិារ�៍រប់ស់្និរាជិរ�ឋ ភ័បិាលកុិិងការណើរៀប់ចំ្ចកិសាង
ណើស្និដំឋកិិច្ចចឌី�ជិ�ថ្មីល។ មួជិឈមួ�ឌ លបាន៍ដំំណើ�ើ រការកិមួីវិធិុ�ប់�ាុ ះ និ៍ងពិណើន៍ំ�ន៍ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ជាណើត្រូច្ចើន៍ ដែដំលរមួួ
ច្ចំដែ�កិជួិយដំល់ការជំិរុញការអំភ័វិិឌីឍធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជា ដូំច្ចជា កិមីួវិធិុ�ន៍វានុ៍វិត្តតន៍ប៍់ស្រ្តញ្ញាច ស្និ, កិមីួវិធិុ�
ពិណើនំ៍�ន៍អាជិ�វិកិមីួថិាលឌី�ជិ�ថ្មីល, កិមីួវិធិុ�ពិណើនំ៍�ន៍អាជិ�វិកិមីួស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួឌី�ជិ�ថ្មីល, កិមីួវិធិុ� 
Startup Journey, កិមួីវិធិុ� Startup Unboxing, កិមួីវិធិុ� SparkMeet, កិមួីវិធិុ� SparkHour និ៍ង កិមួីវិធិុ� 
Turing Hackathon ជាណើដំើមួ។ 
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     មួជិឈមួ�ឌ លជាត្តបិ់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៃន៍កិមួុុជាមួជិឈមួ�ឌ លជាត្តបិ់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៃន៍កិមួុុជា

 មួជិឈមួ�ឌ លជាត្តិប់�ាុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃន៍កិមុុួជា (NICC) ណើត្រូកាមួមូួលន៍ិធុិរប់ស់្និទ្ធ�ភិ្ជាកិង់្អារស្និហត្រូប់ត្តិប់ត្តតិការ
អំន៍តរជាតិ្តកូិណើរ ា (KOICA) ត្រូត្តូវិបាន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងកិិុងណើ�លប់ំ�ង�តំ្រូទ្ធដំល់ការចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ណើ�កិមួុុជា 
ត្តាមួរយៈការផ្សាតល់ការប់�តុ ះប់ណាត ល ការត្រូសាវិត្រូជាវិ និ៍ងការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្តប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា ពិត័្តម៌ាន៍ និ៍ងទំ្ធនាកិទ់្ធំន៍ង។ 
មួជិឈមួ�ឌ លណើន៍ះកិជ៏ាកិដែនំ៍ងត្តភ្ជាា ប់រ់វាងស្និហត្រូគិន៍ អិំកិចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួធុុរកិិច្ចចថី្មី� និ៍ស្និសតិ្ត និ៍ងស្និហត្រូ�ស្និ ណើដំើមួី�
ពិភិ្ជាកិា�ិកិិុងណើ�លប់ំ�ងដែស្និ័ងរកិដំំណើណាះត្រូសាយដំល៏អប់ំផុ្សាត្ត។

     ធុនា�រស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួ កិមួុុជាធុនា�រស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួ កិមួុុជា

 ធុនា�រស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួ កិមុុួជា មួ.កិ បាន៍ទ្ធទួ្ធលអាជាា ប់�ះ ផូំ្សាវិការជាធុនា�រ
ពា�ិជិាពិ�ធុនា�រជាត្តិនៃន៍កិមុុួជា កាលពិ�នៃថ្មីៃទ្ធ�២៧ ដែខកុិមួភៈ ឆិ្នាំ២ំ០២០ និ៍ងស្និាិត្តណើ�ណើត្រូកាមួអាណាពិាបាល
ប់ណើច្ចចកិណើទ្ធស្និ និ៍ងហិរញ្ញញ វិត្តាុរប់ស់្និត្រូកិសួ្និងណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងហិរញ្ញញ វិត្តាុ។ រាជិរ�ឋ ភ័បិាលប់ណើងើើត្តធុនា�រណើន៍ះណើឡូើង
កិិុងណើ�លប់ំ�ងផ្សាតល់ហិរញ្ញញប់ីទាំន៍ត្រូប់កិប់ណើ�យត្រូប់សិ្និទ្ធធភ្ជាពិ និ៍ងច្ច�រភ្ជាពិណើដំើមួី��តំ្រូទ្ធ ស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច 
និ៍ងមួធុយមួ សំ្និណើ�ជំិរុញពិិពិិធុកិមួីណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងការនាណំើច្ចញត្រូស្និប់ត្តាមួណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយដែដំលបាន៍កិំ�ត្ត់
ណើ�យរាជិរ�ឋ ភ័បិាលកិមួុុជា ជាមួយួច្ចកិខុវិស័ិ្និយ ជាធុនា�រជិណើត្រូមួើស្និដំំប់ូង និ៍ងលអប់ំផុ្សាត្តស្និត្រូមាប់ស់្និហត្រូ�ស្និ
ធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួ ណើ�កិមុុួជា កុិិងការទ្ធទួ្ធលបាន៍ណើស្និវាកិមីួហិរញ្ញញ វិត្តាុដែដំលមាន៍ត្តនៃមំួស្និមួត្រូស្និប់, ង្អាយត្រូស្និួល
កិិុងការទ្ធទ្ធួលបាន៍ហិរញ្ញញប់ីទាំន៍, ផ្សាតល់ការ�តំ្រូទ្ធដែផ្សាិកិប់ណើច្ចចកិណើទ្ធស្និ និ៍ងការប់ណើត្រូមួើណើស្និវាកិមួីលអ។ ជាកិដ់ែស្និាង 
កិិុងឆិ្នាំ២ំ០២៣ ធុនា�រស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួ កិមួុុជា (SME Bank) បាន៍ផ្សាតល់ឥ�ទាំន៍ដំល់
ស្និហត្រូ�ស្និធុុន៍តូ្តច្ច និ៍ងមួធុយមួច្ចំន៍ួន៍ ៣៤០០ទ្ធ�ត្តាងំ ដែដំលមាន៍ថ្មីវិកិាស្និរុប់រហូត្ត ៥០០លាន៍ដុំលំារ។

     ការស្និហការ�ិរវាងធុនា�រអំុូរ � មួជិឈមួ�ឌ លជាត្តិប់�តុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃន៍កិមុុួជា និ៍ងសាកិលវិទិ្ធាល័យការស្និហការ�ិរវាងធុនា�រអំុូរ � មួជិឈមួ�ឌ លជាត្តិប់�តុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃន៍កិមុុួជា និ៍ងសាកិលវិទិ្ធាល័យ
      ភ័ូមួនិ៍ាភ័ិណំើពិញ កិិុងការជំិរុញធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ណើ�កិមួុុជា      ភ័ូមួនិ៍ាភ័ិណំើពិញ កិិុងការជំិរុញធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ណើ�កិមួុុជា

 ធុនា�រ អំុូរ � ណើខមួបូ់ឌា បាន៍ចុ្ចះហត្តាណើលខ្នាណើលើអំនុ៍ស្និសរ�ៈនៃន៍ការណើយ៉ាគយល់�ិជាផូំ្សាវិការ ជាមួយួ
មួជិឈមួ�ឌ លជាត្តិប់�តុ ះធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃន៍កិមុុួជា និ៍ងសាកិលវិទិ្ធាល័យភូ័មួនិ៍ាភិ័ណំើពិញ កុិិងណើ�លប់ំ�ងណើដំើមួី�
ប់ង្អាា ញពិ�ជំិហាន៍ដំសំ៏្និខ្នាន៍ម់ួយួណើឆុ្នាំះណើ�រកិការជំិរុញការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍នៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជា ជាមួយួន៍ឹងការ
ណើប់តជាា ចិ្ចត្តតយ៉ាា ងខ្នាា ប់ខ់ាួន៍កុិិងការណើលើកិកិមុួស់្និដំល់ស្និហត្រូគិន៍ និ៍ងជំិរុញការ�ំស់្និប់តូរឌី�ជិ�ថ្មីល ត្តាមួរយៈការ
ប់ណើងើើត្តណើហ�ឋ រច្ចនាស្និមួុន័៍ធហរិញ្ញញ វិត្តាុដំរ៏ងឹមា ំនិ៍ងណើស្និវាកិមួីហិរញ្ញញ វិត្តាុពិណិើស្និស្និ។

�     ត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍៖ ការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ និ៍ងវិធិុ�សាស្រ្តស្និតដែដំលណើធ័ុើឱ្យយមាន៍ការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍៖ ការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ និ៍ងវិធិុ�សាស្រ្តស្និតដែដំលណើធ័ុើឱ្យយមាន៍ការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍  

 ការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ គឺជាលទ្ធធផ្សាលនៃន៍យុទ្ធធសាស្រ្តស្និត និ៍ង
ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាល, ការវិនិិ៍ណើយ៉ាគឯកិជិន៍ និ៍ងការជំិរុញដំខំ៏្នាងំកំាណើលើការរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ដែផិ្សាកិ
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាកុិិងរយៈណើពិលប់ាុនីាន៍ទ្ធស្និវិត្តសរក៍ិនំ៍ងមួកិណើន៍ះ។ ណើ�ណើដំើមួទ្ធស្និវិត្តសរឆិ៍្នាំ២ំ០០០ ចិ្ចន៍បាន៍ណើធ័ុើការ
�ំស់្និប់តូរត្រូប់ណើទ្ធស្និខួំន៍ពិ�ណើស្និដំឋកិិច្ចចដែដំលណើ�ត ត្តណើលើការផ្សាលិត្តណើ�ជាណើស្និដំឋកិិច្ចចមួយួដែដំលជំិរុញណើ�យប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា 
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និ៍ងការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត ត្តាមួរយៈការអំនុ៍មួត័្តកំិដែ�ទ្ធត្រូមួង ់និ៍ងណើលើកិទឹ្ធកិចិ្ចត្តតស្និហត្រូគិន៍ឌី�ជិ�ថ្មីល ដែដំលស្និាិត្តណើ�
កុិិងយុទ្ធធសាស្រ្តស្និត “Innovation-Driven Development”“Innovation-Driven Development” រប់ស់្និខួំន៍។ ប់ដែន៍ាមួពិ�ណើន៍ះ ការ�ំស់្និប់តូរណើន៍ះកិ៏
ណើកិើត្តណើច្ចញពិ�កិិច្ចចខិត្តខំត្រូបឹ់ងដែត្រូប់ងរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាលចិ្ចន៍កុិិងការប់ណាត កិទុ់្ធន៍វិនិិ៍ណើយ៉ាគចូ្ចលណើ�កុិិងត្រូកុិមួហុុន៍
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា និ៍ងអុំ�ន៍ធឺុ�ិត្ត ដែដំលបាន៍រមួួចំ្ចដែ�កិដំល់ការរ �កិលូត្តលាស់្និរប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍យកិសរប់ស់្និច្ចិន៍
ស្និពិ័នៃថ្មីៃណើន៍ះ ដូំច្ចជា Alibaba, Tencent និ៍ង Baidu ជាណើដំើមួ។ ត្រូកិុមួហុុន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាយកិសទាំងំណើន៍ះមួនិ៍
ត្រូតឹ្តមួដែត្តបាន៍កំិ�ត្តស់្និតង�់ឧស្និាហកិមីួប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ប់ាុដែន៍តដែថ្មីមួទាំងំបាន៍ជំិរុញត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ� ណើ�យ
ណើធ័ុើការវិនិិ៍ណើយ៉ាគណើលើធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដំំណាកិក់ាលដំំប់ូង, ប់ណើងើើត្តត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ស្និត្រូមាប់ត់្រូកុិមួហុុន៍តូ្តច្ចៗ ណើដំើមួី�
ពិត្រូង�កិខំួន៍ និ៍ងផ្សាតល់ការដែ�នា ំនិ៍ងការ�តំ្រូទ្ធដែផ្សាិកិណើហ�ឋ រច្ចនាស្និមួុន័៍ធណើទ្ធៀត្តផ្សាង។

�     វិស័ិ្និយ�តំ្រូទ្ធ៖វិស័ិ្និយ�តំ្រូទ្ធ៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍មាន៍ភ្ជាពិច្ចត្រូមុួះ ណើហើយរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍ខំ្នាងំកុិិងវិស័ិ្និយ ដូំច្ចជា 
ប់ញ្ញាញ សិ្និប់ីនិ៍មួិីត្ត, ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាជិ�វិសាស្រ្តស្និត, យ៉ាន៍ជំិនិ៍ះស្និ័័យត្រូប់វិត្តតិ, FinTech, ពា�ិជិាកិមីួត្តាមួត្រូប់ពិន័៍ធ
ណើអំឡិូច្ចត្រូតូ្តនិ៍កិ និ៍ងប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធានៃប់ត្តង។ ការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ AI ត្រូតូ្តវិបាន៍កិត្តស់្និមាគ ល់ជាពិិណើស្និស្និ ដែដំលជិំរុញ
ណើ�យការផ្សាតល់អាទិ្ធភ្ជាពិ និ៍ងណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាល ដែដំលមាន៍ប់ំ�ងណើធ័ុើឱ្យយត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍
កំាយជាអំិកិនាមំួុខណើគណើលើស្និកិលណើលាកិកិិុងវិស័ិ្និយ AI ណើ�ឆិ្នាំ២ំ០៣០។ FinTech គឺជាវិស័ិ្និយដំរ៏ងឹមាំ
មួយួណើផ្សាសងណើទ្ធៀត្ត ណើ�យមាន៍ត្រូកិុមួហុុន៍ Ant Group ជាអិំកិជួិយជិំរុញការប់ណើងើើត្តថី្មី�កុិិងការទូ្ធទាំត្តត់្តាមួ
ទូ្ធរស្និពិា ការត្រូគប់ត់្រូគងត្រូទ្ធពិយស្និមួីត្តតិ ន៍ិងការផ្សាតល់ត្រូបាកិក់ិមួច�ជាណើដំើមួ។ វិស័ិ្និយទាំងំអំស់្និណើន៍ះសុ្និទ្ធធសឹ្និងដែត្តជា
វិស័ិ្និយណើ�ល ដែដំលត្រូត្តួស្និត្រូត្តាយផូំ្សាវិស្និត្រូមាប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�ដែដំលណើទ្ធើប់នឹ៍ងប់ណើងើើត្តឱ្យយពិាយ៉ាមួរកិដំំណើណាះត្រូសាយ
ប់ដែន៍ាមួ ណើដំើមួី�ឱ្យយត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍អាច្ចស្និណើត្រូមួច្ចណើ�លណើ�ដែដំលបាន៍ណើត្រូ�ងទុ្ធកិ។

�     ត្តួនាទ្ធ�រប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍យកិស៖ត្តួនាទ្ធ�រប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍យកិស៖ ត្រូកុិមួហុុន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាធំុៗរប់ស់្និចិ្ចន៍ រមួួមាន៍ Alibaba, Tencent, Baidu, 
ន៍ិង ByteDance បាន៍ប់ណាត កិទុ់្ធន៍យ៉ាា ងណើត្រូច្ចើន៍ណើ�កុិិងវិស័ិ្និយធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ ពិួកិណើគមួនិ៍ត្រូតឹ្តមួដែត្តណើដំើរតួ្តជាអិំកិ
វិនិិ៍ណើយ៉ាគសំ្និខ្នាន៍់ៗ ប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ប់ាុដែន៍តដែថ្មីមួទាំងំផ្សាតល់នូ៍វិត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ដែដំលជំិរុញអាជិ�វិកិមួីខិ្នាត្តតូ្តច្ចផ្សាងដែដំរ។ 
ត្រូកិុមួហុុន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាយកិសទាំងំណើន៍ះផ្សាតល់នូ៍វិការចាំប់ណ់ើផ្សាាើមួអាជិ�វិកិមួីជាមួយួនឹ៍ងធុន៍ធាន៍សំ្និខ្នាន៍់ៗ  រមួួទាំងំ
ការផ្សាតល់មួូលន៍ិធុិ ណើស្និវាកិមីួណើកំាដំ និ៍ងសូ្និមួី�ដែត្តការចូ្ចលណើ�កាន៍ទ់្ធ�ផ្សាារ ណើដំើមួី�ធានាថាធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំណើនាះ
អាច្ចមាន៍ស្និមួត្តាភ្ជាពិពិត្រូង�កិត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�រប់ស់្និត្រូកុិមួហុុន៍យកិសទាំងំណើនាះប់ដែន៍ាមួ។ ជាឧទាំហរ�៍ 
ត្រូកុិមួហុុន៍ Alibaba បាន៍ណើដំើរតួ្តយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការពិត្រូង�កិធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្តាមួត្រូប់ពិន័៍ធណើអំឡិូច្ចត្រូតូ្តនិ៍កិ និ៍ងភ័ស្និតុភ្ជារ 
ខ�ៈ Tencent បាន៍ជិះឥទ្ធធិពិលណើលើត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសព័ិផ្សាាយស្និងគមួ ណើហគមួ និ៍ងវិស័ិ្និយប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាហិរញ្ញញ វិត្តាុ។

�     ការចូ្ចលរមួួរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាល៖ការចូ្ចលរមួួរប់ស់្និរ�ឋ ភ័បិាល៖ រ�ឋ ភ័បិាលច្ចិន៍មាន៍ភ្ជាពិស្និកិមីួកុិិងការណើរៀប់ចំ្ចទិ្ធដំឋភ្ជាពិនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
ត្តាមួរយៈការ�កិណ់ើច្ចញនូ៍វិណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយ ដូំច្ចជា Made in China 2025 និ៍ង Internet Plus ណើ�យ
រ�ឋ ភ័បិាលបាន៍កិំ�ត្តអ់ាទ្ធិភ្ជាពិច្ចាស់្និលាស់្និស្និត្រូមាប់ឯ់កិរាជិយភ្ជាពិដែផិ្សាកិប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា និ៍ងការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត។ 
ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយទាំងំណើន៍ះបាន៍ប់ណើងើើត្តតំ្តប់ន៍ណ់ើស្និដំឋកិិច្ចចពិិណើស្និស្និ, ផ្សាតល់ការណើលើកិទឹ្ធកិចិ្ចត្តតដែផិ្សាកិពិន៍ធ ផ្សាតល់
មួូលន៍ិធិុដំល់ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កុិិងវិស័ិ្និយណើ�ល ដូំច្ចជា AI, ណើត្រូគ�ងណើអំឡិូច្ចត្រូតូ្តនិ៍កិ និ៍ងថាមួពិលកិណើកិើត្តណើឡូើងវិញិ 
ណើហើយត្រូពិមួទាំងំបាន៍ប់ណើងើើត្តតំ្តប់ន៍ន់ៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្តពិិណើស្និស្និ ដូំច្ចជា Zhongguancun រប់ស់្និទ្ធ�ត្រូកុិងណើប់ាកាងំ ដែដំល
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ជាណើរឿយៗណើគណើ�ថា “China’s Silicon Valley”“China’s Silicon Valley”។ ណើលើស្និពិ�ណើន៍ះ Government-backed Funds 
និ៍ង Accelerators បាន៍ណើបាះណើដំើមួទុ្ធន៍ជាណើត្រូច្ចើន៍ណើ�កុិិងវិស័ិ្និយណើ�ល ដូំច្ចជា ប់ញ្ញាញ សិ្និប់ីនិ៍មួិីត្ត, រ ាូបូ់ត្ត, 
ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាជិ�វិសាស្រ្តស្និត, Fintech និ៍ងថាមួពិលសាអ ត្ត ដែដំលត្រូស្និប់ត្តាមួណើ�លណើ�យុទ្ធធសាស្រ្តស្និតរប់ស់្និរដំឋ
ណើទ្ធៀត្តផ្សាង។

�     ទ្ធំហំទ្ធ�ផ្សាារកុិិងត្រូស្និុកិ៖ទ្ធំហំទ្ធ�ផ្សាារកុិិងត្រូស្និុកិ៖ កិត្តាត សំ្និខ្នាន៍ម់ួយួណើ�កុិិងការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺទ្ធំហំ
ទ្ធ�ផ្សាារកុិិងត្រូស្និុកិដំធ៏ុំរប់ស់្និចិ្ចន៍ ដែដំលជាមួធុយមួមាន៍មួនុ៍ស្និសជាង ១ប់ុ�លាន៍នាកិ់១ប់ុ�លាន៍នាកិ ់អាច្ចណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា
ឌី�ជិ�ថ្មីល និ៍ងអាច្ចស្និត្រូមួប់ខួំន៍បាន៍ណើលឿន៍ចំ្ចណើពាះប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាថី្មី�ៗ។ ការទ្ធទួ្ធលយកិណើស្និវាកិមីួឌី�ជិ�ថ្មីល
យ៉ាា ងឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និរប់ស់្និត្រូប់ជាជិន៍បាន៍អំនុ៍ញ្ញាញ ត្តឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួសាកិលីង និ៍ងណើធ័ុើមាត្រូត្ត�ឋ ន៍គំរូ
អាជិ�វិកិមីួត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្តដែដំលអាច្ចត្រូតូ្តវិត្តាមួត្តត្រូមូួវិការទ្ធ�ផ្សាារ និ៍ងង្អាយត្រូស្និួលកុិិងការណើត្រូជិៀត្ត
ចូ្ចលទ្ធ�ផ្សាារ។ ច្ចំន៍ួន៍អំិកិណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និទូ្ធរស្និពិាច្ចល័ត្ត រមួួជាមួយួន៍ឹងការណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និយ៉ាា ងទូ្ធលំទូ្ធលាយនៃន៍
ពា�ិជិាកិមួីណើអំឡិូច្ចត្រូត្តូនិ៍កិ ត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសពិ័ផ្សាាយស្និងគមួ និ៍ងការទូ្ធទាំត្តឌ់ី�ជិ�ថ្មីលត្តាមួរយៈថិាលឌី�ជិ�ថ្មីល 
ដូំច្ចជា Alipay និ៍ង WeChat បាន៍ផ្សាតល់កិដែនំ៍ងសាកិលីងដំល៏អស្និត្រូមាប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី� ណើដំើមួី�ពិត្រូង�កិខួំន៍ឱ្យយបាន៍
ឆ្នាំប់រ់ហ័ស្និផ្សាងដែដំរ។

 ប់ច្ចចុប់ីនិ៍ណើន៍ះ ត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ទ្ធទួ្ធលបាន៍ណើជាគជិយ័យ៉ាា ងខំ្នាងំ ដែដំលមាន៍ការណើកិើន៍ណើឡូើងនៃន៍ “Unicorns” 
(ការចាំប់ណ់ើផ្សាតើមួអាជិ�វិកិមីួមាន៍ត្តនៃមំួជាង ១ប់ុ�លាន៍ដុំលំារ) ជាណើត្រូច្ចើន៍ត្រូកុិមួហុុន៍ ដូំច្ចជា ByteDance, Didi 
Chuxing និ៍ង Meituan ត្រូពិមួទាំងំស្និណើត្រូមួច្ចបាន៍នូ៍វិការទ្ធទួ្ធលសាគ ល់ជាអំន៍តរជាត្តិណើទ្ធៀត្តផ្សាង។ ត្រូកុិមួហុុន៍
ទាំងំណើន៍ះមួនិ៍ត្រូតឹ្តមួដែត្តប់ណើងើើត្តនិ៍និាការកុិិងត្រូស្និុកិប់ាុណើណាះ ះណើទ្ធ ដែថ្មីមួទាំងំមាន៍ឥទ្ធធិពិលណើលើទ្ធ�ផ្សាារប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធា
ស្និកិល ជាពិណិើស្និស្និណើ�កិិុងដែផ្សាិកិ ដូំច្ចជា ត្រូប់ពិន័៍ធផ្សាសពិ័ផ្សាាយស្និងគមួ AI និ៍ងពា�ិជិាកិមួីណើអំឡិូច្ចត្រូត្តូនិ៍កិ។ 
ណើយើងស្និណើងើត្តណើ�ើញថា ណើប់ើណើទាំះប់�កិត្តាត ភូ័មួសិាស្រ្តស្និតន៍ណើយ៉ាបាយ ន៍ិងប់ញ្ញាា ត្រូប់ឈ្នះមួដែផិ្សាកិនិ៍យត័្តកិមីួបាន៍ណើធ័ុើ
ឱ្យយមាន៍ភ្ជាពិស្និីុគសីាញ ប់ាុដែន៍តត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�រប់ស់្និត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ណើ�ដែត្តប់ន៍តរ �កិច្ចណើត្រូមួើន៍កុិិងត្រូស្និុកិ 
ណើ�យសារមាន៍ការ�តំ្រូទ្ធពិ�ត្រូកុិមួហុុន៍ប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាយកិស និ៍ងរ�ឋ ភ័បិាល។ ប់រយិ៉ាកាស្និថាមួវិន៍តណើន៍ះបាន៍ជួិយ
ត្រូប់ណើទ្ធស្និចិ្ចន៍ឱ្យយកំាយជាត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួដំម៏ាន៍ឥទ្ធធិពិលប់ំផុ្សាត្តណើលើស្និកិលណើលាកិ ណើ�យ
ប់ណើងើើត្តអំនាគត្តនៃន៍ការនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្តទាំងំកិិុង និ៍ងណើត្រូ�ត្រូពិំដែដំន៍រប់ស់្និខំួន៍។

VIII. ណើស្និច្ចកិត�ស្និន៍ិ�ិឋ ន៍VIII. ណើស្និច្ចកិត�ស្និន៍ិ�ិឋ ន៍

 ជារមួួ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិបាន៍ប់ណើងើើត្តណើឡូើងត្រូប់កិប់ណើ�យភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងមាន៍ណើ�លប់ំ�ង ណើដំើមួី�
ណើ�ះត្រូសាយភ្ជាពិខ័ះខ្នាត្តនៃន៍ផ្សាលិត្តផ្សាលដែដំលមាន៍ត្រូសាប់ ់ឬប់ណើងើើត្តជាផ្សាលិត្តផ្សាល និ៍ងណើស្និវាកិមីួថី្មី�ទាំងំត្រូសុ្និង 
ណើហើយត្រូត្តូវិបាន៍ចាំត្តទុ់្ធកិថាជាកិត្តាត មួយួរមួួចំ្ចដែ�កិយ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការប់ណើងើើត្តភ្ជាពិនៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត និ៍ងភ្ជាពិជា
ស្និហត្រូគិន៍ ត្រូពិមួទាំងំណើដំើរតួ្តនាទ្ធ�យ៉ាា ងសំ្និខ្នាន៍កុិ់ិងការកិសាងណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីល ត្តាមួរយៈការ
ផ្សាតល់ឱ្យយនូ៍វិសារៈសំ្និខ្នាន៍ម់ួយួចំ្ចនួ៍ន៍ដំល់ស្និហត្រូគិន៍ ឧស្និាហកិមីួ ន៍ិងណើស្និដំឋកិិច្ចច រមួួមាន៍ ការជំិរុញគំនិ៍ត្ត
នៃចិ្ចត្រូប់ឌិីត្ត, ជំិរុញកិំណើ�ើ ន៍ណើស្និដំឋកិិច្ចច, ប់ណើងើើន៍ការត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិង និ៍ងចូ្ចលរមួួកុិិងការ�ំស់្និប់តូរប់របិ់ទ្ធស្និងគមួ។ 
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ណើ�យណើមួើលណើ�ើញពិ�អំត្តាត្រូប់ណើយ៉ាជិន៍ទ៍ាំងំអំស់្និណើន៍ះ ប់ណាា ត្រូប់ណើទ្ធស្និកុិិងតំ្តប់ន៍ ់និ៍ងស្និកិលណើលាកិកំិពុិងណើ�ត ត្ត
ការយកិច្ចិត្តតទុ្ធកិ�កិខុ់ស់្និកុិិងការជំិរុញការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ណើដំើមួី�ទាំញយកិអំត្តាត្រូប់ណើយ៉ាជិន៍ព៍ិ�ត្រូប់ពិន័៍ធណើអំកូិឡូូសុ្និ�
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ស្និត្រូមាប់ជំ់ិរុញការអំភ័វិិឌីឍណើស្និដំឋកិិច្ចចកុិិងត្រូប់ណើទ្ធស្និ។ កុិិងណើនាះ កិមុុួជាកិដូ៏ំច្ច�ិ គឺត្រូតូ្តវិស្និត្រូមួប់ខួំន៍ណើ�
កុិិងនិ៍និាការថី្មី�ណើន៍ះ ណើដំើមួី�រកិាភ្ជាពិត្រូប់កួិត្តត្រូប់ដែជិង និ៍ងណើស្និដំឋកិិច្ចចរប់ស់្និខួំន៍។ ការ�៍ណើន៍ះ ណើទ្ធើប់រាជិរ�ឋ ភ័បិាល 
និ៍ងភ្ជាគ�ពាកិព់ិន័៍ធពិាយ៉ាមួ�កិណ់ើច្ចញនូ៍វិណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយ, ដែផ្សាន៍ការយុទ្ធធសាស្រ្តស្និត, ការប់ណើងើើត្តសាា ប់ន័៍�តំ្រូទ្ធ 
និ៍ងកិិច្ចចត្រូពិមួណើត្រូពិៀងនានា ណើដំើមួី�ជំិរុញការប់ណើងើើត្តធុុរកិិច្ចចថី្មី�ណើ�កិមុុួជា។ ដូំណើចិ្ចះ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូតូ្តវិបាន៍ណើមួើលណើ�ើញថា
ពិិត្តជាមាន៍សារៈសំ្និខ្នាន៍ ់ដែដំលចាំបំាច្ចគ់ួរដែត្តយកិចិ្ចត្តតទុ្ធកិ�កិ ់និ៍ងពិាយ៉ាមួជំិរុញប់ដែន៍ាមួណើលើការប់ណើងើើត្ត
ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ន៍ងិណើត្រូប់ើត្រូបាស់្និប់ណើច្ចចកិវិទិ្ធាដែដំលមាន៍ស្និកាត នុ៍ពិលស្និត្រូមាប់ជ់ិួយកិិុងការង្អារណើន៍ះ៕
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ឯកិសារណើយ៉ាងឯកិសារណើយ៉ាង

•   The Evolution of Startups From Humble Beginnings to Disruptive Innovations, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៤ 
ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.masslight.com/posts/evolution-of-startups-humble-beginnings-to
-disruptive-innovations 

•   History of startups, how startup word comes and how its popularized, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៤ ដែខតុ្តលា 
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://startupsindia.in/history-of-startups-how-startup-word-comes-and-how-its
-popularized/ 

•   What Is A Startup? The Ultimate Guide, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�៣ ដែខមួថុិ្មីនា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�៨ ដែខតុ្តលា 
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.forbes.com/advisor/business/what-is-a-startup/ 

•   What a Startup Is and What’s Involved in Getting One Off the Ground, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខកិញ្ញាញ  
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�៨ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp 

•   ត្រូកិប់ខ�ឌ ណើ�លន៍ណើយ៉ាបាយណើស្និដំឋកិិច្ចច និ៍ងស្និងគមួឌី�ជិ�ថ្មីលកិមួុុជា ២០២១-២០៣៥, ណើច្ចញផ្សាាយដែខឧស្និភ្ជា ឆិ្នាំ២ំ០២១, 
ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�៨ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤ 

•   The Startup Life Cycle, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១៣ ដែខមួថុិ្មីនា ឆិ្នាំ២ំ០២៣, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៤ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, 
https://www.feedough.com/the-startup-life-cycle/ 

•   វិដំតជិ�វិតិ្តនៃន៍ធុុរកិិច្ចចថី្មី� (Startup Life Cycle), ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�៩ ដែខស្និ�ហា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៤ ដែខតុ្តលា 
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://startupcambodia.gov.kh/resource/category/blog/240 

•   Cambodia’s Startup Ecosystem: Challenges and Opportunities, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១៤ ដែខមួកិរា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, 
ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://cambodianess.com/article/cambodias-startup-ecosystem
-challenges-and-opportunities 

•   កិមីួវិធិុ�ថិាកិជ់ាតិ្តស្និត�ពិ� «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�កិមុុួជា» ត្រូត្តូវិបាន៍�កិឱ់្យយដំំណើ�ើ រការផូំ្សាវិការ, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�៩ ដែខធូិុ ឆិ្នាំ២ំ០២១, 
ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.postkhmer.com/business/2021-12-09-0940-228055.
html 
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ណើ�កិមុុួជា, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�៨ ដែខធូិុ ឆិ្នាំ២ំ០២២, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://news.pnn.com.
kh/news/13787 
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នៃថ្មីៃទ្ធ�១២ ដែខកិកិើ� ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://construction-property.com/km/
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•   Korea-funded National Incubation Centre of Cambodia Officially Inaugurated, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១៥ 
ដែខមួ�នា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.cpp.org.kh/en/details/369614#:~:-
text=The%20National%20Incubation%20Centre%20of,academic%20ability%20and%20market%20
demand. 
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•   What are the Different Types of Startups and Their Examples?, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១៨ ដែខកិកិើ� 
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�១៦ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://razorpay.com/learn/types-of-startups/

•   What Are the Different Types of Startups?, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�១៦ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.
masslight.com/posts/types-of-startups

•   Understanding the stakeholders of startups, ណើច្ចញផ្សាាយដែខធូិុ ឆិ្នាំ២ំ០១៩, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, 
https://www.researchgate.net/publication/338032139_Understanding_the_stakeholders_of_startups

•   China Manufacturing 2025 and Internet Plus: what’s in it for FIEs?, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១ ដែខស្និ�ហា 
ឆិ្នាំ២ំ០១៦, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២២ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.eurobiz.com.cn/china-manufacturing
-2025-internet-plus-whats-fies/

•   Zhongguancun in Beijing – China’s Silicon Valley, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�២៦ ដែខណើមួសា ឆិ្នាំ២ំ០១៣, ចូ្ចលអាន៍
នៃថ្មីៃទ្ធ�២០ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/20130426152741-95015-zhongguancun
-in-beijing-china-s-silicon-valley/

•   The Evolution of China’s Technology-Driven Development Policies, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�២២ ដែខមួថុិ្មីនា 
ឆិ្នាំ២ំ០២៤, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៧ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/evolution-chinas-technology
-driven-development-habib-al-badawi-ka4ff/

•   Made in China 2025, ណើច្ចញផ្សាាយដែខមួថុិ្មីនា ឆិ្នាំ២ំ០១៨, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៧ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://
www.isdp.eu/wp-content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf

•   Startup vs. Business - 5 Differences So You Know What You’re Building?, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�១២ 
ដែខណើមួសា ឆិ្នាំ២ំ០២៣, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�១២ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/startup-vs-
business-5-differences-so-you-know-what-youre-sethi/
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•   Difference Between a Startup and a Small Business, ណើច្ចញផ្សាាយនៃថ្មីៃទ្ធ�២៣ ដែខមួ�នា ឆិ្នាំ២ំ០២៣, ចូ្ចលអាន៍
នៃថ្មីៃទ្ធ�១២ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://wadhwanifoundation.org/difference-between-a-startup-and-a-small-
business/

•   Importance of Startup, ចូ្ចលអាន៍នៃថ្មីៃទ្ធ�២៥ ដែខតុ្តលា ឆិ្នាំ២ំ០២៤, https://www.digisnare.com/blog/importance
-of-startup.html#:~:text=Beyond%20innovation%2C%20startups%20play%20a,stimulate%20investment
%20in%20related%20sectors.
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