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ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 ដំំណើ�ើ រវិវិត្តតន៍ន៍ៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូ�ូវបានផ្សាារភ្ជាា ប់យ់៉ាា ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាមួយួនឹឹងវត្តតមាននៃ�បដិវត្តតន៍ឧ៍ស្សាាហកម្មម 
និិងការវិវិត្តតនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថលថី្មី�ៗ។ ពាក្យយថា «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�» ត្រូ�ូវបានប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ដំំបូូងនៅ�ទសវត្សសរ៍ ៍
ឆ្នាំំ� ១៩៧០ សម្រា�ប់ពិ់ិពណ៌នាអំំពីីសហគ្រា�សថី្មី� ដែ�លជាសហគ្រា�សខ្នាាតតូ ចមានដើ�ើមទុន និិងធនធាន
មានកម្រិ�តិនៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យបច្ចេ�េកវិទិ្យាានៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សសហរដ្ឋឋអាម៉េ�េរិកិ។ ក្រោ��យមកទៀ�ៀត ពាក្យយ «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»  
ក៏ទ៏ទួលបានប្រ�ជាប្រិ�យភាពកាន់ត់ែ�ខ្លាំ�ង រហូូតដល់មានការបង្កើ�ើ�តជាប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដូូចជា 
តំំបន់ ់Silicon Valley ក្នុុ�ងរដ្ឋឋកាលីីហ្វ័័�រញ៉ាា ដែ�លបានក្លាា យជាកន្លែ�ែងដ៏ល៏្បីី�ល្បាាញមួយួសម្រា�ប់ធុ់ុរកិចិ្ចចថ្មីី�
បច្ចេ�េកវិទិ្យាា។ ចំំនួួនប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�បន្តតមានការកើ�ើនឡើ�ើងពីីមួយួឆ្នាំំ�ទៅ �មួយួឆ្នាំំ�  ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយនៅ�
ក្នុុ�ងយុុគសម័យ័ឌីីជីីថលនាពេ�លសព្វវថ្ងៃ�ៃនេះ�ះ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�បានក្លាា យជាកត្តាាដ៏ សំ៏ំខាន់ម់ួយួនៅ�ក្នុុ�ងការជំំរុុញ
ការបង្កើ�ើ�តថ្មីី� និិងការកសាងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចឌីីជីីថល ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយការស្វែ�ែងយល់់ពីីធុុរកិិច្ចចថ្មីី�គឺឺជារឿ�ឿងចាំបំាច់ម់ួយួ។ 
យោ�ងតាម ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុ�ជា ២០២១-២០៣៥ «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»«ធុុរកិិច្ចចថី្មី�»  
សំំដៅ�ដល់ស្ថាា ប័ន័ ឬដំំណើ�ើ រការបង្កើ�ើ�ត និិងគ្រ�ប់គ់្រ�ងធុុរកិិច្ចចដែ�លប្រើ�ើ�ប្រា�ស់នវានុុវត្តតន៍ជ៍ាស្នូូ�លនៃ�ការ
បង្កើ�ើ�តគំំរូូអាជីីវកម្មមរបស់ខ្លួួ�ន ក្រោ��មលក្ខខខណ្ឌឌ មិនិច្បាាស់់លាស់់ និិងមានហានិិភ័យ័ ប៉ុុ�ន្តែ�ែមានសក្ដាា នុុពល
រីីកចម្រើ�ើ�នលឿ� ឿន។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងប្រ�កបដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងមានគោ�លបំំណងដើ�ើម្បីី�
ដោះ�ះស្រា�យភាពខ្វះះ�ខាតនៃ�ផលិតផលដែ�លមានស្រា�ប់ ់ឬបង្កើ�ើ�តជាផលិតផល និិងសេ�វាកម្មមថី្មី�ទាំងំស្រុ�ង 
ដែ�លអាចជះះឥទ្ធិិ�ពល ឬរំខំានដល់ការគិិត និិងការធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមនៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យ ឬឧស្សាាហកម្មមផ្សេ�េងៗ។ 
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាទូូទៅ�ចាប់ផ់្តើ�ើ�មដំំណើ�ើ រការជាមួយួនឹឹងការចំំណាយខ្ពពស់ និិងត្រូ�ូវការពេ�លវេេលាដើ�ើម្បីី�ទទួល
បានប្រា�ក់ច់ំំណេ�ញ ដែ�លនេះ�ះជាមូូលហេ�តុដែ�លម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ត្រូ�ូវការស្វែ�ែងរកដើ�ើមទុនពីីប្រ�ភពផ្សេ�េងៗ។

I. ប្រ�ភេ�ទនៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�I. ប្រ�ភេ�ទនៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 នៅ�ក្នុុ�ងបរិបិទសម័យ័ទំំនើ�ើបនេះ�ះ មនុស្សសគ្រ�ប់គ់្នាាព្យា ាយាមខិតខំនាំយំកមកនូវភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត គំំនិិត 
និិងដំំណោះ�ះស្រា�យល្អអៗ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួឱ្យយជោ�គជ័យ័ ប៉ុុ�ន្តែ�ែរាល់់គោ�លគំំនិិត និិងភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត
ទាំងំនោះ�ះគឺឺពុំំ�ទាន់ម់ានភាពគ្រ�ប់គ់្រា�ន់ន់ោះ�ះទេ� គឺឺយើ�ើងទាំងំអស់គ្នាា ចាំបំាច់ត់្រូ�ូវស្គាាល់ ឱ្យយច្បាាស់់នូូវមូល
ដ្ឋាានគ្រឹះ�ះ� នៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាមុុនសិន ជាពិិសេ�សនោះ�ះគឺឺការជ្រើ�ើ�សរើើ�ស ឱ្យយបានត្រូ�ូវនូវប្រ�ភេ�ទធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែ�លយើ�ើង
ចង់ប់ង្កើ�ើ�ត។ អាស្រ័�យហេ�តុនេះ�ះ ដើ�ើម្បីី�យល់់ពីីលក្ខខណៈៈផ្សេ�េងៗគ្នាា នៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ឱ្យយបានកាន់ត់ែ�ប្រ�សើ�ើរ 
យើ�ើងចាំបំាច់ត់្រូ�ូវពិិនិតិ្យយមើ�ើលលើ�ើប្រ�ភេ�ទទាំងំ ៦ ដូូចខាងក្រោ��ម៖
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1. Scalable Startups1. Scalable Startups

	 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ ភាគច្រើ�ើ�នបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងនៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យបច្ចេ�េកវិទិ្យាា មានលក្ខខណៈៈប្លែ�ែកពីីគេ� 
ដែ�លអាចឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំនេះ�ះអាចជ្រៀ��ៀតចូលទៅ�កាន់ទ់ីីផ្សាារសកលបាន។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំនេះ�ះមាន
សក្តាានុ ពលសម្រា�ប់ទ់ីីផ្សាារអន្តតរជាតិិ និិងអាចទទួួលបានការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកហិរញ្ញញ វត្ថុុ�ពីីវិនិិិយោ�គិនធំំៗ។ 
ជាឧទាហរណ៍៍ Scalable Startups ល្បីី�ៗ មាន ដូូចជា Google, Uber, Facebook និិង Twitter 
ជាដើ�ើម។ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ទាំងំនេះ�ះផ្តោ�ោតលើ� ើការជួួលអ្ននកដែ�លមានទេ�ពកោ�សល្យយ និិងស្វែ�ែងរកការគាំទំ្រ�ពីីអ្ននក
វិនិិិយោ�គ ដើ�ើម្បីី�ពន្លឿ�ឿ�នការអភិវិឌ្ឍឍគំំនិិត និិងសម្រេ�េចបាននូវវិសិាលភាពដែ�លពួួកគេ�ចង់ប់ាន។ ពួួកគេ�
ផ្លាាស់ ប្តូូ�រឧស្សាាហកម្មម និិងបង្អាាក់ ទ់ីីផ្សាារប្រ�ពៃ�ណីី  តាមរយៈៈការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា និិងគំំរូូអាជីីវកម្មម
ប្រ�កបដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត។ Scalable Startups អាចពង្រី�ីកប្រ�តិបត្តិិ�ការរបស់ពួួកគេ�បានឆាប់រ់ហ័័ស
និិងងាយទទួួលបានមូូលដ្ឋាានអតិ ថិិជនច្រើ�ើ�ន ដែ�លជាហេ�តុធ្វើ�ើ�ឱ្យយពួួកគេ�មានឱកាសទទួលបានការ
វិនិិយិោ�គផងដែ�រ។
2. Small Business Startups2. Small Business Startups

	 ជាទូូទៅ� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះកើ�ើតចេ�ញពីីគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មរបស់បុុគ្គគល ដោ�យគ្មាាន ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់
បច្ចេ�េកវិទិ្យាាធំំៗ និិងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ទុុនវិនិិិយោ�គដោ�យខ្លួួ�នឯង។ ការចាប់ផ់្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមទាំងំនេះ�ះមានគន្លលង
កំំណើ�ើ នប្រ�កបដោ�យស្ថិិ�រភាព និិងឯករាជ្យយ ដោ�យបង្កើ�ើ�តសេ�វាកម្មមតាមប្រ�ព័ន័្ធធអ៊ីី�នធឺណិិត និិងពុំំ�ចាំបំាច់់
មានថ្នាា លអ្វីី�ពិិសេ�សនោះ�ះទេ�។ ជាក់ស់្តែ�ែង ចំំពោះ�ះធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះមាន ដូូចជា ហាងលក់គ់្រឿ��ឿងទេ�ស 
ហាងកាត់ស់ក់ ់និិងភ្នាាក់ ង់ារទេ�សចរណ៍៍ជាដើ�ើម ហើ�ើយ Small Business Startups នេះ�ះផ្តោ�ោតសំ ខាន់់
លើ�ើសហគមន៍ ៍និិងក្នុុ�ងតំំបន់ ់ដែ�លមានតម្រូ�វការលើ�ើសេ�វាកម្មមរបស់ពួួកគេ�។ ប្រ�សិនបើ�ើអ្ននកចង់ច់ាប់យ់ក
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ ចាំបំាច់គ់ួួរផ្តោ�ោតលើ� ើការកសាងទំំនាក់ទ់ំំនងជាមួយួសហគមន៍ម៍ូូលដ្ឋាាន របស់អ្ននក និិង
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ថ្នាា លបណ្តាា ញសង្គគម ដើ�ើម្បីី�ជាឧបករណ៍៍ក្នុុ�ងការទាក់ទ់ាញអតិថិិជនឱ្យយបានកាន់ទូ់ូលំំទូូលាយ។

3. Lifestyle Startups3. Lifestyle Startups

	 Lifestyle Startups គឺឺជាប្រ�ភេ�ទពិិសេ�សមួយួនៅ�ក្នុុ�ងចំំណោ�មប្រ�ភេ�ទផ្សេ�េងៗ ដោ�យបុុគ្គគល
បង្វែ�ែរចំំណង់ច់ំំណូូលចិិត្តតរបស់ពួួកគេ�ទៅ�ជាឱកាសអាជីីវកម្មម។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះអនុញ្ញាាត ឱ្យយយើ�ើង
ស្វែ�ែងរកអ្វីី�ដែ�លយើ�ើងស្រ�ឡាញ់់ និិងបង្កើ�ើ�តអាជីីវកម្មមពីីការស្រ�ឡាញ់់ទាំងំនោះ�ះ ជាក់ស់្តែ�ែង អ្ននកស្រ�ឡាញ់់
ការរាំអំាចបង្កើ�ើ�តសាលារាំតំាមប្រ�ព័ន័្ធធអ៊ីី�នធឺណិិត ដើ�ើម្បីី�បង្រៀ��ៀនអ្ននកដទៃ�ផ្សេ�េងទៀ�ៀតបាន។ Lifestyle 
Startups ផ្តោ�ោតលើ� ើប្រ�យោ�ជន៍ផ៍្ទាា ល់់ខ្លួួ�ន និិងអាចចែ�ករំលំែ�កអ្វីី�ដែ�លខ្លួួ�នស្រ�ឡាញ់់ជាមួយួអ្ននកដទៃ� ហើ�ើយ
ព្រ�មទាំងំទទួួលបាននូវប្រា�ក់ច់ំំណេ�ញទៀ�ៀតផង។ 

4. Buyable Startups4. Buyable Startups

	 Buyable Startups ស្ថិិ�តនៅ�ក្នុុ�ងឧស្សាាហកម្មមបច្ចេ�េកវិទិ្យាា និិង Software ដែ�លត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�ត
ឡើ�ើងដើ�ើម្បីី�លក់ទ់ៅ�ឱ្យយក្រុ�ុមហ៊ុ�នធំៗនាពេ�លអនាគត។ ជាឧទាហរណ៍៍ Amazon ទិិញយក Whole Foods 
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និិង Uber ទិិញយក Postmates។ វិធិីីសាស្រ្ត�តនេះ�ះតម្រូ�វឱ្យយមានការរៀ�ៀបចំផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត គំំនិិត
ច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងការយល់់ដឹឹងអំំពីីនិន្នាា ការទីីផ្សាារ ហើ�ើយសហគ្រិ�ិនចាំបំាច់ត់្រូ�ូវតែ�បង្កើ�ើ�តការផ្តតល់់ជូូនពិិសេ�ស
ដែ�លខុុសប្លែ�ែកពីីធុុរកិិច្ចចថី្មី�របស់ដៃ�គូប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង និិងព្យាាយាមទាក់ទ់ាញអ្ននកទិញដែ�លមានសក្តាានុ ពល។

5. Big Business Startups5. Big Business Startups

	 Big Business Startups ជាប្រ�ភេ�ទមួយួមានលក្ខខណៈៈពិិសេ�ស ដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុ�នបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង
ដោ�យសម្រ�បខ្លួួ�ន និិងមានភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត ដើ�ើម្បីី�រក្សាាការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងនៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារដែ�លមានការប្រែ�ែប្រួ�ល
ញឹឹកញាប់ ់(Dynamic Market)។ ក្រុ�មហ៊ុ�ន Apple យល់់ច្បាាស់់ពីីតម្រូ�វការនៃ�ការវិវិត្តតរបស់ទីីផ្សាារ ដើ�ើម្បីី�
បំំពេ�ញតាមចំំណង់ច់ំំណូូលចិិត្តតរបស់អតិថិិជន និិងយកឈ្នះះ�លើ�ើការប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងរបស់ខ្លួួ�ន ដោ�យ 
Apple បានធ្វើ�ើ�ការផ្លាាស់ ប្តូូ�រក្រុ�មហ៊ុ�នខ្លួួ�នពីីក្រុ�មហ៊ុ�នកុំំ�ព្យូូ�ទ័រ័ទៅ�ជាការផ្តតល់់ជូូននូវផលិតផលចម្រុះ�ះ� ដូូចជា 
iPads, Apple Music, Apple TV, iCloud និិង Apple Cards ជាដើ�ើម ដែ�លបង្ហាា ញពីីភាពរហ័័សរហួួន
របស់ក្រុ�មហ៊ុ�ននេះ�ះ។ នៅ�ក្នុុ�ងទិិដ្ឋឋភាពអាជីីវកម្មមដែ�លផ្លាាស់ ប្តូូ�រឥតឈប់ឈ់រនាពេ�លបច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ ស្ថាា ប័ន័ធំៗ 
ត្រូ�ូវតែ�ទទួួលយកផ្ននត់គ់ំំនិិតនៃ�ការចាប់ផ់្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មម ហើ�ើយផ្តោ�ោតលើ� ើការរចនាដំំណោះ�ះស្រា�យប្រ�កប
ដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត ដែ�លបំំពេ�ញតម្រូ�ូវការអ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ទំំនើ�ើប ហើ�ើយភាពរហ័័សរហួួន និិងការបង្កើ�ើ�តថ្មីី�
ជាបន្តតបន្ទាា ប់ ់គឺឺជាគន្លឹះះ��ក្នុុ�ងការពង្រី�ីក និិងបង្កើ�ើ�នភាពរីីកចម្រើ�ើ�ន របស់ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ។

6. Social Startups6. Social Startups

	 ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ បង្កើ�ើ�តឡើ�ើងក្នុុ�ងគោ�លបំំណងជួួយដល់ការកសាងសង្គគម ជាក់ស់្តែ�ែងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� 
ដូូចជា Ben & Jerry’s Ice Cream ផ្តោ�ោតលើ� ើកំំណែ�ទម្រ�ង់ព់ន្ធធធនាគារ។ Social Startups ខ្លះះ�
ដំំណើ�ើ រការជាអង្គគការមិនិរកប្រា�ក់ច់ំំណេ�ញ ដោ�យមានគោ�លការណ៍៍តែ�មួយួគត់គឺ់ឺដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ឱ្យយពិិភពលោ�ក
កាន់ត់ែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ យើ�ើងឃើ�ើញមាន Ecopreneurship កំំពុុងទទួលបានភាពទាក់ទ់ាញ 
ដែ�លសហគ្រិ�នទាំងំនេះ�ះប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ Social Startups ជាគំំរូូដោ�យផ្តោ�ោតលើ� ើការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល និិង
សេ�វាកម្មមដែ�លមិនិមានផលប៉ះះ�ពាល់់ដល់បរិសិ្ថាា ន។ ភាពចាំបំាច់ន់ៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប្រ�ភេ�ទនេះ�ះ គឺឺមិនិត្រឹ�មតែ�
បង្កើ�ើ�តប្រា�ក់ច់ំំណេ�ញប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ថែ�មទាំងំរួមួចំណែ�កដល់សុុខុុមាលភាពសង្គគម និិងបរិសិ្ថាា នទៀ�ៀតផង។

II. វដ្តតជីីវិតិនៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�II. វដ្តតជីីវិតិនៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 ជារឿ�ឿយៗ ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ជាប្រ�ភេ�ទអាជីីវកម្មមថី្មី�មួយួ ដែ�លប្រើ�ើ�ប្រា�ស់នវានុុត្តតន៍ជ៍ាស្នូូ�ល ហើ�ើយមាន
សក្តាានុ ពលរីីកចម្រើ�ើ�នខ្លាំ �ង ប៉ុុ�ន្តែ�ែក៏ត៏ែ�ងតែ�មានហានិិភ័យ័ខ្ពពស់ក្នុុ�ងដំំណើ�ើ រប្រ�តិបត្តិិ�ការផងដែ�រ។ ដំំណើ�ើ រការ
ក្នុុ�ងការធ្វើ�ើ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ក៏ម៏ិនិមែ�នមានភាពងាយស្រួ�ួលផងដែ�រ ពោ�លគឺឺត្រូ�ូវទាមទារការអត់ធ់្មមត់ ់បត់ប់ែ�ន 
និិងមានការសម្រ�បខ្លួួ�នខ្ពពស់ពីីមួយួដំំណាក់ក់ាលទៅ�មួយួដំំណាក់ក់ាល ចាប់ត់ាំងំពីីការកកើ�ើត រហូូត
ក្លាា យទៅ�ជាក្រុ�ុមហ៊ុ�នដែ�លពេ�ញលក្ខខណៈៈ ទទួលបានជោ�គជ័យ័នៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ។ ដូូច្នេះ�ះ� ក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�ល
វដ្តតជីីវិតិនេះ�ះ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នីីមួយួៗនឹងឹឆ្លលងកាត់ដំ់ំណាក់ក់ាលសំំខាន់់ៗ មួយួចំំនួួន រួមួមាន៖
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     IdeationIdeation

	 ដំំណាក់ក់ាលដំបំូូងនៃ�ការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គឺឺចាប់ផ់្តើ�ើ�មពីីការគិិតគូរដាក់ច់េ�ញ និិងបង្កើ�ើ�តគំំនិិត
អាជីីវកម្មម តាមរយៈៈការមើ�ើលឃើ�ើញពីីបញ្ហាា  ឬឱកាសនៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ ហើ�ើយចាប់ផ់្តើ�ើ�មសិក្សាាស្វែ�ែងយល់់ពីី
បញ្ហាា  ឬឱកាសនោះ�ះ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�តជាគំំនិិតអាជីីវកម្មមដ៏ល៏្អអ ដែ�លអាចដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ទាំងំនោះ�ះបាន។

     Minimum Viable Product (MVP)Minimum Viable Product (MVP)

	 ការបង្កើ�ើ�តជា MVP គឺឺជាដំំណាក់ក់ាលទីី២ បន្ទាា ប់ព់ីីម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�បានរកឃើ�ើញនូូវគំនិិតអាជីីវកម្មម
របស់ពួួកគេ�រួចួរាល់់ហើ�ើយ។ ដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ ពួួកគេ�ចាប់ផ់្ដើ�ើ�មយកគំនិិតនោះ�ះ មកបង្កើ�ើ�តឱ្យយចេ�ញ
ផលិតផលគំំរូូដើ�ើម ដោ�យមិនិត្រូ�ូវបានសន្មមតថាជាផលិតផលមួយួពេ�ញលេ�ញ និិងចុុងក្រោ��យនោះ�ះទេ� 
ដោ�យសារតែ�ការបង្កើ�ើ�ត MVP គឺឺដើ�ើម្បីី�យកមកសាកល្បបងឱ្យយទីីផ្សាារ ឬអតិថិិជនដំំបូូងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ ក្នុុ�ង
គោ�លបំំណងប្រ�មូលមតិកែ�លម្អអ និិងយោ�បល់ពីីអ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ផ្ទាា ល់់ ដើ�ើម្បីី�បន្តតអភិវិឌ្ឍឍន៍ផ៍លិតផលនោះ�ះ
ឱ្យយកាន់ត់ែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង។

     InvestmentInvestment

	 ដំំណាក់ប់ន្ទាា ប់ទ់ៀ�ៀត គឺឺជាដំំណាក់ក់ាលដែ�លម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវស្វែ�ែងរកប្រ�ភពទុន បន្ទាា ប់ព់ីីពួួកគេ�
មានទំំនុុកចិត្តតជាមួយួផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមរបស់ពួួកគេ�ហើ�ើយ។ ពួួកគេ�អាច Pitch ផលិតផលរបស់
ពួួកគេ�ទៅ�កាន់អ់្ននកវិនិិិយោ�គ  ដើ�ើម្បីី�ទទួលបានដើ�ើមទុនបន្ថែ�ែមយកមកជួយពង្រី�ីកប្រ�តិបត្តិិ�ការរបស់ខ្លួួ�ន។ 
ជាទូូទៅ�នៅ�ប្រ�ទេ�សកម្ពុ�ជា ប្រ�ភពទុននៅ�ដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ អាចនឹងចេ�ញពីីប្រ�ភពថវិកិាផ្ទាា ល់់ខ្លួួ�ន, 
អ្ននកវិនិិយិោ�គ ឬតាមរយៈៈការចូូលរួមួកម្មមវិធិីីគាំទំ្រ�ផ្សេ�េងៗដែ�លមានជាប្រា�ក់រ់ង្វាាន់ ។់

     Market ValidationMarket Validation

	 នៅ�ក្នុុ�ងដំំណើ�ើ រការនៃ�ការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះក៏ជ៏ាដំំណាក់ក់ាលសំំខាន់ម់ួយួផងដែ�រ 
មុុនពេ�លឈានទៅ�ដំំណាក់ក់ាលចុុងក្រោ��យនៃ�ការណែ�នាំគំំំរូូអាជីីវកម្មម និិងផលិតផលចូូលទៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ។ 
ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវពិិនិិត្យយមើ�ើលឡើ�ើងវិញិនូូវគំរូូអាជីីវកម្មម និិងផលិតផលរបស់ខ្លួួ�ន ដើ�ើម្បីី�ប្រា�កដថាគំំរូូ
អាជីីវកម្មម និិងផលិតផលរបស់ខ្លួួ�នពិិតជាមានសក្តាានុ ពល ហើ�ើយត្រូ�ូវជាមួយួនឹឹងទីីផ្សាារ និិងអាចរកចំណូូល
មកកាន់ក់្រុ�ុមហ៊ុ�នបានពិិតមែ�ន។

     Go to MarketGo to Market

	 នៅ�ក្នុុ�ងដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ ផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមដែ�លបានសម្រេ�េចនឹងត្រូ�ូវបានណែ�នាំយំ៉ាា ង
ពិិតប្រា�កដនៅ�លើ�ើទីីផ្សាារ។ ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវរុុញច្រា�នផលិតផលនៅ�លើ�ើទីីផ្សាារឱ្យយបានទូលំំទូូលាយ 
ដើ�ើម្បីី�ពង្រី�ីកម៉ាា កយីីហោ�អាជីីវកម្មមអ្ននកឱ្យយទីីផ្សាារបានស្គាាល់ ។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ នៅ�ក្នុុ�ងដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ 
ម្ចាាស់ អាជីីវកម្មមក៏ត៏្រូ�ូវស្វែ�ែងរកយុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីីផ្សាារផ្សេ�េងៗ ដូូចជា ការផ្សសព្វវផ្សាាយតាមបណ្តាា ញសង្គគម 
និងិការបង្កើ�ើ�តមាតិកិាវីីដេ�អូ ូជាដើ�ើម ដើ�ើម្បីី�ប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងនៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ និិងចាប់យ់កចំំណែ�កទីីផ្សាារ។
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     GrowthGrowth

	 នៅ�ក្នុុ�ងដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ គឺឺជាដំំណាក់ក់ាលមួយួដែ�លបង្ហាា ញថា ផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមរបស់
ពួួកគេ�ទទួលបានទំំនុុកចិត្តតពីីអតិថិិជន និិងបោះ�ះជំំហានយ៉ាា ងរឹងឹមាំនំៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ ហើ�ើយក៏ជ៏ាពេ�លដែ�ល
ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវផ្តោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើការចាប់យ់កអតិិថិិជនឱ្យយកាន់ត់ែ�ច្រើ�ើ�ន និិងពង្រី�ីកទីីផ្សាារឱ្យយកាន់ត់ែ�ធំ។  
ស្រ�បពេ�លដូូចគ្នាា  ពួួកគេ�ក៏ត៏្រូ�ូវការធនធានមនុស្សសបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បីី�ទប់ទ់ល់ជាមួយួការងារដែ�លមាន
ការកើ�ើនឡើ�ើង។ យ៉ាា ងណាមិញិ នៅ�ដំណំាក់ក់ាលនេះ�ះ ពួួកគេ�ក៏គ៏ួួរតែ�មានការប្រុ�ងប្រ�យ័ត័្ននខ្ពពស់ផងដែ�រ 
ព្រោះ��ះថាពួួកគេ�នឹងត្រូ�ូវដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ជាច្រើ�ើ�នចូលមកក្នុុ�ងពេ�លតែ�មួយួ ដែ�លទាមទារឱ្យយពួួកគេ�ត្រូ�ូវ
មានការសម្រ�បខ្លួួ�នខ្លាំ�ង និិងអាចដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ប្រ�កបដោ�យប្រ�សិទ្ធធភាព។

     MaturityMaturity

	 ដំំណាក់ក់ាលចុុងក្រោ��យនៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គឺឺជាពេ�លដែ�លធុុរកិិច្ចចថ្មីី�របស់ពួួកគេ�បានឈរជើ�ើងរឹងឹមាំំ
ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ ដែ�លមានអតិថិិជនច្បាាស់់លាស់់ និិងរកប្រា�ក់ច់ំំណូូលបានជាប្រ�ចាំ។ំ យ៉ាា ងណាមិញិ ម្ចាាស់
ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ក៏ត៏្រូ�ូវបន្តតផ្ដោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើការរក្សាាស្ថិិ�រភាពនៃ�ការលូូតលាស់់នេះ�ះ ដើ�ើម្បីី�បន្តតប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងនៅ�
ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ ក៏ដូ៏ូចជាពង្រឹ�ងប្រ�តិបត្តិិ�ការអាជីីវកម្មមឱ្យយកាន់ត់ែ�ល្អអប្រ�សើ�ើរ ដើ�ើម្បីី�ប្រែ�ែក្លាា យជាក្រុ�ុមហ៊ុ�នដែ�ល
មានស្តតង់ដ់ាពេ�ញលេ�ញ។ នៅ�ដំំណាក់ក់ាលនេះ�ះ ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ក៏ត៏្រូ�ូវគិតគូរពិិចារណាក្នុុ�ងការចាប់យ់ក
ទីីផ្សាារថី្មី�ទៀ�ៀត ដូូចជា ពង្រី�ីកទៅ�កាន់ត់ំំបន់ផ់្សេ�េងៗ ឬអាចនឹងបង្កើ�ើ�តផលិតផលថី្មី�បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ដើ�ើម្បីី�
ណែ�នាំទំៅ�ទីីផ្សាារក៏ប៏ាន។

III. ភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធនៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�III. ភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធនៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� មានភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធសំំខាន់់ៗ ជាច្រើ�ើ�ន ដែ�លភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធទាំងំនោះ�ះ
បានដើ�ើរតួួនាទីីយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការចិិញ្ចឹឹ�មបីី បាច់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី� និិងណែ�នាំពំួួកគេ�អំំពីីគំំនិិតទៅ�រកភាពជោ�គជ័យ័។ 
ភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធទាំងំនោះ�ះ រាប់ច់ាប់ព់ីីបុុគ្គគលិិក និិងអតិថិិជន រហូូតដល់វិនិិិយោ�គិន និិងស្ថាា ប័ន័និយ័ត័កម្មម 
ដែ�លជាផ្នែ�ែកមួយួរួមួចំំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការផ្តតល់់ធនធាន ចំំណេះ�ះដឹឹង និិងការគាំទំ្រ�សំខាន់់ៗ នៅ�
គ្រ�ប់ដំ់ំណាក់ក់ាលនៃ�ដំំណើ�ើ រការធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ ភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធនីីមួយួៗមានលក្ខខណៈៈពិិសេ�សរៀ�ៀងៗខ្លួួ�ន ដែ�ល
ជះះឥទ្ធិិ�ពលដល់ការអភិវិឌ្ឍឍនៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដោ�យបានផ្តតល់់នូូវការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកហិរញ្ញញ វត្ថុុ� យុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត និិង
ប្រ�តិបត្តិិ�ការដែ�លចាំបំាច់ ់ដើ�ើម្បីី�បំំប្លែ�ែងគំំនិិតច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតឱ្យយទៅ�ជាសហគ្រា�សប្រ�កបដោ�យនិិរន្តតរភាព។ 
ភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធទាំងំអស់នេះ�ះ ក៏ជ៏ាកត្តាា មួយួដែ�លជំំរុុញឱ្យយមានបណ្តាា ញសហការដើ�ើម្បីី�ជំំរុុញកំំណើ�ើ ន
សហគ្រិ�ន និិងការបង្កើ�ើ�តថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចផងដែ�រ។ ទាំងំនេះ�ះជាភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធសំំខាន់់ៗ មួយួចំំនួួនដែ�ល
គាំទំ្រ�ដល់ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�៖

     អតិថិិជន៖អតិថិិជន៖ អតិថិិជនគឺជាភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធមួយួដែ�លមិនិអាចមើ�ើលរំលំង ឬខ្វះះ�បាន ដោ�យហេ�តុថា
ពួួកគេ�ចូលរួមួចំណែ�កដោ�យផ្ទាា ល់់ដល់ការលក់ ់ការទទួលបានប្រា�ក់ច់ំំណូូល និិងការរីីកចម្រើ�ើ�ន របស់
ក្រុ�មហ៊ុ�ន។ ស្រ�ដៀ�ៀងទៅ�នឹឹងសាជីីវកម្មមធំៗ អតិថិិជនរបស់ក្រុ�មហ៊ុ�នធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភាគច្រើ�ើ�នរួមួចំណែ�កដល់
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ដំំណើ�ើ រការហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�របស់ពួួកគេ�។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ ចំំពោះ�ះអតិថិិជននៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែ�លមានភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិង
ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាាខ្ពពស់ លែ�ងត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាជាអតិថិិជនបែ�បប្រ�ពៃ�ណីីទៀ� ៀតហើ�ើយ។ ផ្ទុុ�យទៅ�វិញិ 
ពួួកគេ�ត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាជាអតិថិិជនទំនើ�ើប ដែ�លមានសមត្ថថភាពក្នុុ�ងការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ និិងទាញយក
ថ្នាា លបច្ចេ�េកវិទិ្យាា ឬមានសមត្ថថភាពក្នុុ�ងការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់សេ�វាកម្មមឌីីជីីថល។

     និិយោ�ជិិក៖និិយោ�ជិិក៖ ក្នុុ�ងចំំណោ�មភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធទាំងំអស់ និិយោ�ជិិកត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធមួយួ
ដែ�លមានសារៈ�សំខាន់ប់ំំផុុតសម្រា�ប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�។ និិយោ�ជិិកគឺជាកម្លាំ�ងផលិតភាពសម្រា�ប់ក់្រុ�មហ៊ុ�ន 
ហើ�ើយទេ�ពកោ�សល្យយ និិងជំំនាញរបស់ពួួកគេ�គឺ Competitive Advantages និិងជាស្នូូ�លដែ�លកំំណត់់
ការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតផលិតផល, ការអភិវិឌ្ឍឍបច្ចេ�េកវិទិ្យាា, ការរីីកចម្រើ�ើ�ន  និិងអនាគតរបស់ធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ សហគ្រិ�ន
ជោ�គជ័យ័ជាច្រើ�ើ�នបានកត់ស់ម្គាាល់ ថា សមាជិិកក្រុ�ម និិងបុុគ្គគលិិកដំំបូូងរបស់ធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាចជាកត្តាាកំ ណត់ថ់ា 
“ថាតើ�ើក្រុ�មហ៊ុ�ននោះ�ះអាចទៅ�បានឆ្ងាា យប៉ុុ�ណ្ណាា ”“ថាតើ�ើក្រុ�មហ៊ុ�ននោះ�ះអាចទៅ�បានឆ្ងាា យប៉ុុ�ណ្ណាា ”។ ជាមួយួគ្នាា ដែ�រ ការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិង R&D គឺឺជាមូូលដ្ឋាានគ្រឹះ�ះ�
សម្រា�ប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�ដើ�ើម្បីី�ពង្រី�ីកខ្លួួ�ននៅ�លើ�ើទីីផ្សាារ ហើ�ើយពួួកគេ�មិនិអាចសម្រេ�េចបានដោ�យគ្មាានទេ�ពកោ�សល្យ យ 
និងិជំំនាញរបស់និយិោ�ជិិកនោះ�ះទេ�។

     ប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយ៖ប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយ៖ ប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាជាតួួអង្គគមួយួដ៏សំ៏ំខាន់ន់ៅ�ក្នុុ�ងធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
ដោ�យសារការវិវិត្តតយ៉ាា ងឆាប់រ់ហ័័សនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាា។ ទិិដ្ឋឋភាពប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយបានផ្លាាស់ ប្តូូ�រយ៉ាា ងខំ្លាំ�ង
ក្នុុ�ងមួយួទសវត្សសរ៍ក៍ន្លលងមកនេះ�ះ ដោ�យសារតែ�ការរីីកចម្រើ�ើ�នផ្នែ�ែកបច្ចេ�េក វិទិ្យាា ជាលទ្ធធផល ធ្វើ�ើ�ឱ្យយទម្រ�ង់់
នៃ�ការផ្សសព្វវផ្សាាយក៏ម៏ានការវិវិត្តតផងដែ�រ។ ការវិវិត្តតនេះ�ះបានធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយបែ�បប្រ�ពៃ�ណីី  ដូូចជា 
កាសែ�ត ទស្សសនាវដ្តីី�ពាណិិជ្ជជកម្មម ទូូរទស្សសន៍ ៍និិងវិទិ្យុុ� ប្រែ�ែខ្លួួ�នទៅ�ជាប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយឌីីជីីថល ដើ�ើម្បីី�អាច
ឈរជើ�ើងនៅ�លើ�ើទីីផ្សាារដែ�លមានការផ្លាាស់ ប្តូូ�រឥតឈប់ឈ់រនេះ�ះ។ ចំំពោះ�ះធុុរកិិច្ចចថី្មី� យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តចម្បបង
មួយួរបស់ពួួកគេ�គឺការធ្វើ�ើ�ទីីផ្សាារ ហើ�ើយរាល់់ការធ្វើ�ើ�ទីីផ្សាារទាំងំអស់នោះ�ះគឺឺសុុទ្ធធសឹឹងតែ�ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បណ្តាា ញ
សង្គគម ដូូច្នេះ�ះ� កាលដែ�លរក្សាាបាននូវទំំនាក់ទ់ំំនងល្អអជាមួយួប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយនឹឹងជួួយមាតិិការបស់ពួួកគេ�
ឱ្យយបានជ្រៀ��ៀតដល់មនុស្សសជាច្រើ�ើ�ន។ 

     រដ្ឋាាភិ បិាល៖រដ្ឋាាភិ បិាល៖ រដ្ឋាាភិ បិាលគឺជឺាតួួអង្គគធំំបំំផុុតមួយួដែ�លជួួយក្នុុ�ងការរុុញច្រា�នការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិ
ជាផ្នែ�ែកសំខាន់ម់ួយួក្នុុ�ងការពង្រឹ�ងភាពជាសហគ្រិ�នក្នុុ�ងសហគមន៍។៍ រដ្ឋាាភិ បិាលជាធម្មមតាលើ�ើកទឹកចិត្តត
ដល់ការចាប់ផ់្ដើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដោ�យផ្តតល់់ឱ្យយពួួកគេ�នូវថវិកិា និិងគោ�លនយោ�បាយគាំទំ្រ�ផ្សេ�េងៗ ជាពិិសេ�ស
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ង High Value-added Field ឧទាហរណ៍៍ ដូូចជា High-tech និិង Biotech ជាដើ�ើម 
ហើ�ើយការគាំទំ្រ�របស់រដ្ឋាាភិ បិាល គឺមឺានស្ទើ�ើ�រតែ�គ្រ�ប់ប់្រ�ទេ�ស ជាពិិសេ�ស នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សអភិវិឌ្ឍឍន៍។៍ 

IV. ភាពខុសគ្នាា រវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចIV. ភាពខុសគ្នាា រវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ច

     គំំរូូធុុរកិិច្ចចគំំរូូធុុរកិិច្ចច

	 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាធម្មមតាផ្តោ�ោតលើ� ើការអភិវិឌ្ឍឍ និិងសាកល្បបងគំំរូូអាជីីវកម្មមថី្មី�ដែ�លអាចជ្រៀ��ៀតចូលក្នុុ�ង
ទីីផ្សាារ ឬបង្កើ�ើ�តទីីផ្សាារបាន ដោ�យឡែ�កចំំពោះ�ះអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចជាធម្មមតាដំំណើ�ើ រការនៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារ
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ដែ�លមានស្រា�ប់ ់និិងពឹឹងផ្អែ�ែកលើ�ើគំំរូូអាជីីវកម្មមដែ�លមានស្រា�ប់។់ ជាឧទាហរណ៍៍ ក្រុ�មហ៊ុ�ន Airbnb 
បានបង្កើ�ើ�តគំរូូអាជីីវកម្មមថី្មី�សម្រា�ប់ក់ារជួួលផ្ទះះ�រយៈៈពេ�លខ្លីី� ដែ�លជាគំំរូូអាជីីវកម្មមថី្មី�មួយួផ្តតល់់ភាពងាយ
ស្រួ�ួលបន្ថែ�ែមសម្រា�ប់អ់តិថិិជនរបស់ពួួកគេ� ខណៈៈដែ�លហាងកាហ្វេ�េក្នុុ�ងស្រុ�ុកដំំណើ�ើ រការលើ�ើគំំរូូអាជីីវកម្មម
បែ�បប្រ�ពៃ�ណីី  និងិគំំរូូអាជីីវកម្មមដែ�លមានស្រា�ប់ន់ៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង។

     បច្ចេ�េកវិទិ្យាាបច្ចេ�េកវិទិ្យាា

	 បើ�ើយើ�ើងនិិយាយអំំពីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺឺមានការផ្តោ�ោតលើ� ើការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា
ច្រើ�ើ�នជាងបើ�ើប្រៀ��ៀបធៀ�ៀបទៅ�នឹឹងអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ច ឬអាជីីវកម្មមបែ�បប្រ�ពៃ�ណីី ។ ជារឿ�ឿយៗ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ផ្តោ�ោតលើ� ើ
ការអភិវិឌ្ឍឍបច្ចេ�េកវិទិ្យាាថី្មី�ៗ ហើ�ើយតែ�ងតែ�មានក្រុ�មអ្ននកជំនាញ ឬអ្ននកអភិវិឌ្ឍឍន៍ដ៍ែ�លធ្វើ�ើ�ការលើ�ើការអភិវិឌ្ឍឍ
ផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមទៅ�តាមកម្រិ�តិនៃ�ទំហំំធុុរកិិច្ចចរបស់ពួួកគេ�។ ចំំពោះ�ះអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ច ឬអាជីីវកម្មម
បែ�បប្រ�ពៃ�ណីីក៏ ម៏ានការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាាដែ�រ ប៉ុុ�ន្តែ�ែស្ថិិ�តក្នុុ�ងកម្រិ�តិតិចតួច ដូូចជា ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់
សម្រា�ប់ក់ារទូូទាត់ប់្រា�ក់ ់ឬការធ្វើ�ើ�ស្វ័័�យប្រ�វត្តិិ�កម្មមវិកិយប័ត័្រ�ជាដើ�ើម។

     ការដាក់ច់េ�ញយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រការដាក់ច់េ�ញយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ

	 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាញឹឹកញាប់ផ់្តោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើកំំណើ�ើ ន និិងការធ្វើ�ើ�មាត្រ�ដ្ឋាានឆា ប់រ់ហ័័ស ខណៈៈដែ�ល
អាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចផ្តោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើស្ថិិ�រភាព និិងកំំណើ�ើ នប្រ�កបដោ�យនិិរន្តតរភាពរបស់អាជីីវកម្មម។ ជាក់ស់្តែ�ែង 
Uber បានពង្រី�ីកសេ�វាកម្មមជិះះ�របស់ខ្លួួ�នទៅ�កាន់ទ់ីីក្រុ�ុង និិងប្រ�ទេ�សថ្មីី�ៗ ដើ�ើម្បីី�ប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងនៅ�ក្នុុ�ង
កម្រិ�តិសកល ខណៈៈដែ�លហាងលក់ទ់ំំនិិញក្នុុ�ងស្រុ�កផ្តោ�ោតលើ� ើការបម្រើ�ើ�សហគមន៍រ៍បស់ខ្លួួ�ន និិងរក្សាា
ឱ្យយបាននូវកំំណើ�ើ នប្រ�កបដោ�យចីីរភាព និិងស្ថិិ�រភាព។

     មូូលនិធិិវិិនិិយិោ�គមូូលនិធិិវិិនិិយិោ�គ

 ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចដំំណើ�ើ រការខុុសគ្នាាបើ� ើយើ�ើងមើ�ើលទៅ�លើ�ើការប្រ�មូូលទុុនវិនិិយិោ�គ 
និិងរបៀ�ៀបរបបនៃ�ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ទុុនទាំងំនោះ�ះ។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាធម្មមតាប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ការវិនិិិយោ�គដើ�ើមទុន ដើ�ើម្បីី�
អភិវិឌ្ឍឍផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមរបស់ពួួកគេ� និិងពង្រី�ីកប្រ�តិបត្តិិ�ការរបស់ពួួកគេ�។ ជារឿ�ឿយៗពួួកគេ�ពឹងផ្អែ�ែក
លើ�ើប្រ�ភពទុនវិនិិិយោ�គពីីខាងក្រៅ�� ដូូចជា Venture Capitalists, Angel Investors ឬ Crowdfunding 
Platforms ជាដើ�ើម ដែ�លប្រ�ភពវិនិិិយោ�គទាំងំនេះ�ះផ្តតល់់ឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�នូូវដើ�ើមទុនដែ�លពួួកគេ�ត្រូ�ូវការ ដើ�ើម្បីី�
នាំយំកគំនិិតរបស់ពួួកគេ�ឱ្យយដំំណើ�ើ រការ។ ផ្ទុុ�យទៅ�វិញិ អាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចជាទូូទៅ�ពឹឹងផ្អែ�ែកលើ�ើប្រ�ភព
មូូលនិិធិិវិនិិិយោ�គផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង ដូូចជា ការសន្សំំ�ផ្ទាា ល់់ខ្លួួ�ន ប្រា�ក់ក់ម្ចីី� ឬឥណទានជាដើ�ើម ហើ�ើយជារឿ�ឿយៗ
អាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចតែ�ងតែ�មានតម្រូ�ូវការដើ�ើមទុនដំំបូូងទាបជាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។

     នវានុុវត្តតន៍៍នវានុុវត្តតន៍៍

	 ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ផ្តោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើការអភិវិឌ្ឍឍ និិងការណែ�នាំផំលិតផល សេ�វាកម្មម ឬបច្ចេ�េកវិទិ្យាាថី្មី�ៗទៅ�កាន់់
ទីីផ្សាារ ខណៈៈដែ�លអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចផ្តោ�ោតលើ� ើការកែ�លម្អអផលិតផល ឬសេ�វាកម្មមដែ�លមានស្រា�ប់ ់ដើ�ើម្បីី�
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បម្រើ�ើ�អតិថិិជនរបស់ពួួកគេ�ឱ្យយកាន់ត់ែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង។ ជាឧទាហរណ៍៍ Tesla បានណែ�នាំរំថយន្តតអគ្គិិ�សនីី
ទៅ�កាន់ទ់ីីផ្សាារ ហើ�ើយផ្តោ�ោតលើ� ើការអភិវិឌ្ឍឍបច្ចេ�េកវិទិ្យាាបើ�ើកបរដោ�យស័្វ័�យប្រ�វត្តិិ� ខណៈៈដែ�លហាងលក់់
សៀ�ៀវភៅ�ក្នុុ�ងស្រុ�ុកផ្តោ�ោតលើ� ើការលក់ ់និិងការនាំចូំូលសៀ�ៀវភៅ�ថី្មី�ៗសម្រា�ប់ប់ម្រើ�ើ�អតិថិិជនរបស់ពួួកគេ�។

V. តួួនាទីីនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាានៅ�ក្នុុ�ងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�V. តួួនាទីីនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាានៅ�ក្នុុ�ងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 បច្ចេ�េកវិទិ្យាាបានដើ�ើរតួួយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការជំំរុុញភាពជោ�គជ័យ័នៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ដោ�យបានរួមួចំំណែ�ក
ស្ទើ�ើ�រគ្រ�ប់ដំ់ំណាក់ក់ាលទាំងំអស់ ចាប់ព់ីីដំំណាក់ក់ាលបង្កើ�ើ�តគំំនិិត និិងការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល រហូូតដល់
ការស្រា�វជ្រា�វ និិងដាក់ច់េ�ញជាយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទីីផ្សាារ ដែ�លជួួយឱ្យយអ្ននកចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាចសម្រេ�េចបាន
នូូវគោ�លដៅ�របស់ពួួកគេ� និិងកសាងអាជីីវកម្មមមួយួប្រ�កបដោ�យភាពរីីកចម្រើ�ើ�ន  និិងរក្សាាបាននូវនិរន្តតរភាព។ 
ខាងក្រោ��មនេះ�ះ នឹឹងបង្ហាា ញពីីតួួនាទីីសំខាន់់ៗ នៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាានៅ�ក្នុុ�ងធុុរកិិច្ចចថ្មីី�៖

     ជួួយជំំរុុញដំំណើ�ើ រការបង្កើ�ើ�តគំំនិិតជួួយជំំរុុញដំំណើ�ើ រការបង្កើ�ើ�តគំំនិិត

	 ដំំណើ�ើ រការបង្កើ�ើ�តគំំនិិតគឺជាដំំណាក់ក់ាលចាប់ផ់្ដើ�ើ�ម និិងសំំខាន់ម់ួយួនៃ�ដំំណើ�ើ រការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថ្មីី� 
ឬអាជីីវកម្មម។ បច្ចេ�េកវិទិ្យាាបានជះះឥទ្ធិិ�ពលយ៉ាា ងខំ្លាំ�ងលើ�ើដំំណើ�ើ រការនេះ�ះ ដែ�លជួួយធ្វើ�ើ�ឱ្យយកាន់ត់ែ�មាន
ភាពងាយស្រួ�ួលសម្រា�ប់ម់្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ក្នុុ�ងការប្រែ�ែក្លាា យគំំនិិតរបស់ពួួកគេ�ឱ្យយក្លាា យជាការពិិត។ តាមរយៈៈ
ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា ពួួកគេ�អាចប្រ�មូល និិងវិភិាគទិិន្ននន័យ័បានយ៉ាា ងឆាប់រ់ហ័័ស និិងប្រ�កបដោ�យ
ប្រ�សិទ្ធធភាព ដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយពួួកគេ�អាចធ្វើ�ើ�ការស្រា�វជ្រា�វទីីផ្សាារបានហ្មមត់ច់ត់ ់និិងសម្រេ�េចចិត្តតបានត្រឹ�មត្រូ�ូវ 
ដើ�ើម្បីី�ឱ្យយគំំនិិតធុុរកិិច្ចចថី្មី�នោះ�ះ បានទទួលជោ�គជ័យ័ផងដែ�រ។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ បច្ចេ�េកវិទិ្យាាក៏ផ៏្ដដល់ឱ្យយនូូវភាព
ងាយស្រួ�ួលក្នុុ�ងការសហការ និិងបង្កើ�ើ�តបណ្ដាា ញទំំនាក់ទ់ំំនងជាមួយួអ្ននកដទៃ� មិនិថាតាមរយៈៈបណ្ដាា ញ
ផ្សសព្វវផ្សាាយសង្គគម ឬវេេទិកាអនឡាញនានា ពួួកគេ�អាចភ្ជាា ប់ទ់ំំនាក់ទ់ំំនងជាមួយួគ្នាា  ដើ�ើម្បីី�ចែ�ករំលំែ�ក
ចំំណង់ច់ំំណូូលចិិត្តត និិងចំំណាប់អ់ារម្មមណ៍របស់ពួួកគេ� និិងទទួលបានមតិកែ�លម្អអលើ�ើគំំនិិតរបស់ពួួកគេ�
ផងដែ�រ។

     ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ក្នុុ�ងការស្រា�វជ្រា�វទីីផ្សាារ និិងការទាក់ទ់ាញអតិថិិិជនថ្មីី�ប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ក្នុុ�ងការស្រា�វជ្រា�វទីីផ្សាារ និិងការទាក់ទ់ាញអតិថិិិជនថ្មីី�

	 ការស្រា�វជ្រា�វទីីផ្សាារ និិងការទាក់ទ់ាញអតិិថិិជនថី្មី� ក៏ជ៏ាសមាសធាតុុសំំខាន់ផ់ងដែ�រ សម្រា�ប់់
ការចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី� ឬអាជីីវកម្មមមួយួឱ្យយជោ�គជ័យ័។ ប្រ�សិនបើ�ើយើ�ើងនិិយាយអំំពីីការស្រា�វជ្រា�វទីីផ្សាារ 
បច្ចេ�េកវិទិ្យាាបានធ្វើ�ើ�ឱ្យយការស្រា�វជ្រា�វកាន់ត់ែ�មានភាពងាយស្រួ�ួល និិងរហ័័សសម្រា�ប់អ់្ននកចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី�
ក្នុុ�ងការប្រ�មូូល និិងវិភិាគទិិន្ននន័យ័ តាមរយៈៈការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ឧបករណ៍៍ឌីីជីីថល ឬបច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថលសំំខាន់់
មួយួចំំនួួន ដូូចជា Web Scraping, ម៉ាា ស៊ីី�នសិក្សាា និិងការវិភិាគទិិន្ននន័យ័ធំំ ដើ�ើម្បីី�ប្រ�មូលទិិន្ននន័យ័យ៉ាា ង
ច្រើ�ើ�នពីីទីីផ្សាារគោ�លដៅ�របស់ពួួកគេ�។ បន្ទាា ប់ម់ក ពួួកគេ�អាចប្រើ�ើ�ទិន្ននន័យ័ទាំងំនោះ�ះ ដើ�ើម្បីី�សិិក្សាាឱ្យយបាន
លម្អិិ�តពីីអតិថិិជន, ស្វែ�ែងយល់់ពីីតម្រូ�វការរបស់អតិថិិជន និិងកំំណត់និ់ិន្នាា ការទីីផ្សាារ ដែ�លនេះ�ះអនុញ្ញាាត
ឱ្យយម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ឬអាជីីវកម្មមអាចធ្វើ�ើ�ការសម្រេ�េចចិត្តតលើ�ើការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល, ការកំំណត់ទ់ីីផ្សាារ និិង
ការដាក់ច់េ�ញយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តឱ្យយបានត្រឹ�មត្រូ�ូវ និិងមានប្រ�សិទ្ធធភាព។
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ដោ �យឡែ�ក បច្ចេ�េកវិទិ្យាាក៏រ៏ួមួចំំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការជួួយឱ្យយធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ឬអាជីីវកម្មមអាចទាក់់
ទាញអតិថិិជនថ្មីី�ផងដែ�រ។ បច្ចេ�េកវិទិ្យាាបានផ្តតល់់ឱ្យយអ្ននកចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថ្មីី� ឬអាជីីវកម្មម នូូវវិធិីីថ្មីី�ៗ  និិងប្រ�កប
ដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត ដើ�ើម្បីី�ឱ្យយពួួកគេ�អាចផ្សាារភ្ជាា ប់ផ់លិតផល ឬសេ�វាកម្មមទៅ�អតិថិិជនគោ�លដៅ�របស់
ពួួកគេ� ហើ�ើយអាចប្រែ�ែក្លាា យអតិថិិជនគោ�លដៅ�ទាំងំនោះ�ះ ឱ្យយក្លាា យជាអតិថិិជនថី្មី�របស់ពួួកគេ� តាមរយៈៈ
ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បណ្ដាា ញផ្សសព្វវផ្សាាយសង្គគម, Influencer និិងការផ្សាាយពាណិិជ្ជជកម្មមតាមគោ�លដៅ�ជាដើ�ើម។ 

     ជួួយក្នុុ�ងការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល និិងការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតជួួយក្នុុ�ងការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល និិងការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត

តួ ួនាទីីសំខាន់ម់ួយួទៀ�ៀតរបស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាានៅ�ក្នុុ�ងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� គឺជឺួួយក្នុុ�ងការអភិវិឌ្ឍឍផលិតផល និិង
ការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត ដោ�យហេ�តុថា ការងារទាំងំពីីរនេះ�ះគឺឺជាធាតុុផ្សំំ�ដល់សំំខាន់ម់ួយួនៃ�ការចាប់ផ់្ដើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ 
ការងារទាំងំពីីរនេះ�ះជួួយបង្កើ�ើ�តតម្លៃ�ៃឱ្យយស្ថាា ប័ន័ ធ្វើ�ើ�ឱ្យយពួួកគេ�ខុសប្លែ�ែកពីីដៃ�គូប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងរបស់ពួួកគេ� 
និិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយអាជីីវកម្មមរបស់ពួួកគេ�រីីកចម្រើ�ើ�នផ ងដែ�រ។ ដូូច្នេះ�ះ� ការងារទាំងំពីីរនេះ�ះអាចដំំណើ�ើ រការបានទៅ�
ដោ�យរលូូន ក៏ម៏កពីីមានការចូូលរួមួពីីបច្ចេ�េកវិទិ្យាាផងដែ�រ តាមរយៈៈការផ្តតល់់ឱ្យយនូូវលទ្ធធភាពប្រើ�ើ�ប្រា�ស់
ឧបករណ៍៍ និិងថ្នាា លថី្មី�ៗប្រ�កបដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត។ ជាឧទាហរណ៍៍ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាចប្រើ�ើ�ការបោះ�ះពុុម្ពព 3D, 
AR & VR និិងកម្មមវិធិីី Simulation Software ជាដើ�ើម ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�តជាគំំរូូផលិតផលសាកល្បបង ដែ�ល
នេះ�ះអាចឱ្យយម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�អាចផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាា ត់គ់ំំនិិតច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតរបស់ពួួកគេ� និិងនាំផំលិតផលរបស់ពួួកគេ�ទៅ�
កាន់ទ់ីីផ្សាារបានលឿ�ឿន និិងមានប្រ�សិទ្ធធភាពជាងមុុន។

     ជួួយក្នុុ�ងការស្វែ�ែងរកការវិនិិយិោ�គ និិងការទទួួលបានមូូលនិិធិិជួួយក្នុុ�ងការស្វែ�ែងរកការវិនិិយិោ�គ និិងការទទួួលបានមូូលនិិធិិ

	 ការធានាបាននូវមូលនិិធិិ និិងការវិនិិិយោ�គ គឺឺជាបញ្ហាា ប្រ�ឈមដ៏សំ៏ំខាន់ម់ួយួសម្រា�ប់ម់្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
ដោ�យសារពួួកគេ�ត្រូ�ូវការទុុន ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�តអាជីីវកម្មម, នាំយំកផលិតផលរបស់ពួួកគេ�ទៅ�កាន់ទ់ីីផ្សាារ និិង
ពង្រី�ីកប្រ�តិបត្តិិ�ការរបស់ពួួកគេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�អាចប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាាជាជំំនួួយមួយួផ្នែ�ែកក្នុុ�ងការ
ដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ប្រ�ឈមនេះ�ះ។ ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�អាចចូលទៅ�កាន់ថ់្នាា លផ្តតល់់មូូលនិិធិិ ដូូចជា Kickstarter 
និិង Indiegogo ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ការបង្ហាា ញពីីគំំនិិតអាជីីវកម្មមរបស់ពួួកគេ�ទៅ�កាន់ទ់ស្សសនិិកជន ដែ�លបង្កើ�ើ�ន
ឱកាសទទួួលបានមូូលនិិធិិក្នុុ�ងការអភិវិឌ្ឍឍគំំនិិតអាជីីវកម្មមរបស់ពួួកគេ�។ ម្ចាាស់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ក៏អ៏ាចប្រើ�ើ�ប្រា�ស់
ថ្នាា លវិនិិិយោ�គតាមអ៊ីី�នធឺណិិត ដូូចជា AngelList និិង Gust ដើ�ើម្បីី�ភ្ជាា ប់ទ់ំំនាក់ទ់ំំនងជាមួយួ Angel 
Investors និិង Venture Capitalists ផងដែ�រ។

VI. សារៈ�សំខាន់ន់ៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�VI. សារៈ�សំខាន់ន់ៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

	 នៅ�ក្នុុ�ងទិិដ្ឋឋភាពនៃ�អាជីីវកម្មមទំនើ�ើប ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាជាកត្តាា មួយួរួមួចំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់់
ក្នុុ�ងការបង្កើ�ើ�តភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងភាពជាសហគ្រិ�ិន ព្រ�មទាំងំដើ�ើរតួួនាទីីយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការកសាង
សេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលផងដែ�រ។ បើ�ើយើ�ើងមើ�ើលពីីធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ង Silicon Valley រហូូតដល់
សហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយមនៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារដែ�លកំំពុុងរីីកចម្រើ�ើ�ន  ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺឺតំំណាងឱ្យយភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត 
មហិច្ឆឆតា និិងការបង្កើ�ើ�តដំំណោះ�ះស្រា�យចំំពោះ�ះបញ្ហាា ប្រ�ឈមនានា។ ខាងក្រោ��មនេះ�ះនឹឹងបង្ហាា ញពីី
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សារៈ�សំខាន់ម់ួយួចំំនួួននៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដែ�លបានជះះផលវិជិ្ជជមានលើ�ើសហគ្រិ�ិន ឧស្សាាហកម្មម និិងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច។

     គំំនិិតច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត៖គំំនិិតច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត៖ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�តែ�ងតែ�នាំមំកនូវគំំនិិតថ្មីី�ៗ  ផលិតផលច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងបច្ចេ�េកវិទិ្យាាដែ�លអាច
ជ្រៀ��ៀតចូលទីីផ្សាារ និិងរំខំានដល់អាជីីវកម្មមបែ�បប្រ�ពៃ�ណីី  និិងទីីផ្សាារដែ�លមានស្រា�ប់។់ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�មាន
ទំំនោ�រប្រ�ថុយប្រ�ថាន និិងផ្តោ�ោតសំ ខាន់ល់ើ�ើការស្វែ�ែងរកដំំណោះ�ះស្រា�យថី្មី�ៗ ដែ�លក្រុ�ុមហ៊ុ�នធំៗឬអាជីីវកម្មម
ភាគច្រើ�ើ�នព្យាាយាមជៀ�ៀសវាង។ ជាមួយួនឹឹងការខិិតខំព្យាាយាមស្វែ�ែងរកនូវដំំណោះ�ះស្រា�យទាំងំនេះ�ះ បាន
ធ្វើ�ើ�ឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដើ�ើរតួួនាទីីជាកាតាលីីករយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការផ្លាាស់ ប្តូូ�រ និិងជំំរុុញវឌ្ឍឍនភាពសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចសង្គគម 
ដែ�លរាប់ព់ីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា ការថែ�ទាំសុំុខភាព រហូូតដល់ថាមពល។

     ជំំរុុញកំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច៖ជំំរុុញកំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�រួមួចំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការជំំរុុញកំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច ជាពិិសេ�ស
លើ�ើការបង្កើ�ើ�តឱកាសការងារ។ យើ�ើងសង្កេ�េតឃើ�ើញថា នៅ�ពេ�លដែ�លសហគ្រិ�ិនព្យាាយាមពង្រី�ីកធុុរកិិច្ចចថី្មី�
របស់ពួួកគេ� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំនោះ�ះនឹឹងបង្កើ�ើ�នឱកាសការងារ, បន្ថែ�ែមតម្រូ�វការ និិងសេ�វាកម្មម និិងជំំរុុញការ
ចំំណាយ។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដែ�លមានភាពជោ�គជ័យ័អាចទាក់ទ់ាញការវិនិិិយោ�គពីីក្នុុ�ងតំំបន់ ់និិង
បរទេ�សបានផងដែ�រ ដែ�លនេះ�ះបានរួមួចំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់ដ់ល់កំំណើ�ើ ន GDP, ជំំរុុញប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�
នៃ�ភាពជាសហគ្រិ�និ និិងវិបិុុលភាព។

       បង្កើ�ើ�នការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង៖បង្កើ�ើ�នការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភាគច្រើ�ើ�នបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដើ�ើម្បីី�ដោះ�ះស្រា�យលើ�ើបញ្ហាា អ្វីី�មួយួនៅ�ក្នុុ�ង
ទីីផ្សាារ ដែ�លម្ចាាស់ អាជីីវកម្មមឬក្រុ�មហ៊ុ�នព្យាាយាមជៀ�ៀសវាង ដោ�យការដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ទាំងំនេះ�ះបាន
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បង្កើ�ើ�តជាធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួដែ�លមានសក្តាានុ ពល និិងក្លាា យជាតួួអង្គគមួយួដ៏សំ៏ំខាន់ក់្នុុ�ងការរំខំានដល់ទីីផ្សាារ
ដែ�លមានស្រា�ប់។់ ការរំខំានដល់ទីីផ្សាារនេះ�ះផងដែ�របានបង្កើ�ើ�តការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងរវាងធុុរកិិច្ចចថី្មី� និិង
អាជីីវកម្មមបែ�បប្រ�ពៃ�ណីី  ក៏ដូ៏ូចជារវាងធុុរកិិច្ចចថី្មី� និិងធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដែ�លជាហេ�តុធ្វើ�ើ�ឱ្យយគ្រ�ប់ត់ួួអង្គគទាំងំអស់
នៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្សាារចាំបំាច់ត់្រូ�ូវខិតខំំអភិវិឌ្ឍឍន៍អ៍ាជីីវកម្មមឬសេ�វាកម្មមរបស់ខ្លួួ�នបន្ថែ�ែម ដែ�លនេះ�ះបានជំរុុញឱ្យយ
មានការកែ�លម្អអជាបន្តតបន្ទាា ប់ន់ៅ�ទូូទាំងំអាជីីវកម្មមទាំងំអស់នៅ�ក្នុុ�ងឧស្សាាហកម្មម។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�
មិនិត្រឹ�មតែ�រំខំានដល់ទីីផ្សាារប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែក៏អ៏ាចជំរុុញការសហការរវាងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិអាជីីវកម្មមបែ�ប
ប្រ�ពៃ�ណីីផ ងដែ�រ ដែ�លនេះ�ះបានរួមួចំំណែ�កយ៉ាា ងខំ្លាំ�ងនៅ�ក្នុុ�ងចរន្តតសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចប្រ�ទេ�ស។ 

     ផ្លាាស់ ប្តូូ�របរិបិទសង្គគម៖ផ្លាាស់ ប្តូូ�របរិបិទសង្គគម៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ភាគច្រើ�ើ�នបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងក្នុុ�ងគោ�លបំំណងដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា សង្គគម 
និិងបរិសិ្ថាា ន តាមរយៈៈការបង្កើ�ើ�តផលិតផល និិងសេ�វាកម្មមដែ�លមានផលវិជិ្ជជមាន។ បច្ចុុ�ប្បបន្នន យើ�ើង
សង្កេ�េតឃើ�ើញថា មានធុុរកិិច្ចចថី្មី�ជាច្រើ�ើ�នព្យាាយាមផ្តោ�ោតលើ� ើដំំណោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា សង្គគម ដូូចជា ការអប់រ់ំ ំ
ការថែ�ទាំសុំុខភាព និិងសេ�វាសាធារណៈៈជាដើ�ើម ដែ�លសេ�វាឬផលិតផលទាំងំនេះ�ះបានធ្វើ�ើ�ឱ្យយមានផ្លាាស់ ប្តូូ�រ
នៃ�របៀ�ៀបរបបរស់់នៅ�របស់ប្រ�ជាពលរដ្ឋឋ ទាំងំការធ្វើ�ើ�ការងារ ការធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មម និិងការសិិក្សាា ជាពិិសេ�ស
ធ្វើ�ើ�ឱ្យយមានភាពរីីកចម្រើ�ើ�នដល់ សង្គគម។ ជាក់ស់្តែ�ែង ថ្នាា លសិិក្សាាតាមប្រ�ព័ន័្ធធអនឡាញមួយួចំំនួួន ដូូចជា 
Udemy, Slideshare, Edx និិងថ្នាា លអប់រ់ំផំ្សេ�េងៗទៀ�ៀត បានធ្វើ�ើ�ឱ្យយការសិិក្សាាមានការផ្លាាស់ ប្តូូ�រស្ទើ�ើ�រតែ�
ទាំងំស្រុ�ង ដោ�យសិិស្សសអាចជ្រើ�ើ�សរើើ�សជំ ំនាញបន្ថែ�ែមក្រៅ��ពីីជំនាញគោ�ល ដែ�លពួួកគេ�កំពុុងសិិក្សាា
បានយ៉ាា ងងាយស្រួ�ួល ហើ�ើយអាចសិក្សាាបានគ្រ�ប់ទ់ីីកន្លែ�ែង និិងគ្រ�ប់ព់េ�លវេេលាទៀ�ៀតផង។

VII. ករណីីសិ ក្សាាVII. ករណីីសិ ក្សាា

�     ប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជាប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជា

ក្នុុ� ងរយៈៈពេ�លប៉ុុ�ន្មាាន ឆ្នាំំ�ចុ ងក្រោ��យនេះ�ះ ទិិដ្ឋឋភាពនៃ�ការចាប់ផ់្ដើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សកម្ពុ�ជា
សង្កេ�េតឃើ�ើញថាមានការកើ�ើនឡើ�ើងគួួរឱ្យយកត់ស់ម្គាាល់ ។ វឌ្ឍឍនភាពនៃ�ការរីីកចម្រើ�ើ�ននេះ� ះ គឺឺរួមួចំំណែ�ក
មកពីីកម្លាំ�ងពលកម្មមដ៏ស៏្វាា ហាប់ ់និិងជំំនាញ, ការគាំទំ្រ�ពីីរដ្ឋាាភិ បិាល និិងចំំនួួនអ្ននកវិនិិិយោ�គដែ�លកំំពុុង
កើ�ើនឡើ�ើង។ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជាកំំពុុងទទួលបានឱកាសជាច្រើ�ើ�ន ដែ�លរួមួចំណែ�កដល់ការលូូតលាស់់
នៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�របស់ពួួកគេ� ដោ�យឱកាសដ៏ម៏ានសក្តាានុ ពលមួយួនោះ�ះគឺឺគោ�លនយោ�បាយគាំទំ្រ�របស់
រាជរដ្ឋាាភិ បិាលឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �ជំំរុុញការចាប់ផ់្ដើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។ រាជរដ្ឋាាភិ បិាលបានដាក់ច់េ�ញនូូវគំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�ម
ជាច្រើ�ើ�ន ដើ�ើម្បីី�ជួួយឱ្យយប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ចាប់ផ់្តើ�ើ�មដំំណើ�ើ រការរីីកចម្រើ�ើ�ន  ដោ�យរួមួបញ្ចូូ� ល 
គោ�លនយោ�បាយគាំទំ្រ� ការលើ�ើកទឹកចិត្តតពន្ធធ ជំំនួួយ និិងកម្មមវិធិីីផ្តតល់់មូូលនិិធិិផ្សេ�េងៗ។ យ៉ាា ងណាមិញិ 
ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជានៅ�តែ�បន្តតត្រូ�ូវការការយកចិត្តតទុុកដាក់ប់ន្ថែ�ែម ហើ�ើយរាជរដ្ឋាាភិ បិាល
តែ�មួយួក៏ម៏ិនិអាចជំរុុញការងារនេះ�ះឱ្យយទទួលបានជោ�គជ័យ័នោះ�ះទេ� ពោ�លគឺឺទាមទារឱ្យយមានការចូូលរួមួ
ពីីគ្រ�ប់ភ់ាគីីពាក់ព់័ន័្ធធ ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ការរួមួគ្នាា  សំំដៅ�ជំំរុុញការអភិវិឌ្ឍឍប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៅ�កម្ពុុ�ជា។
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�     កិចិ្ចចខិិតខំំប្រឹ�ងប្រែ�ែងរបស់រាជរដ្ឋាាភិ បិាល និងិភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធក្នុុ�ងការជំំរុុញការរីីកចម្រើ�ើ�ន នៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កិចិ្ចចខិិតខំំប្រឹ�ងប្រែ�ែងរបស់រាជរដ្ឋាាភិ បិាល និងិភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធក្នុុ�ងការជំំរុុញការរីីកចម្រើ�ើ�ន នៃ�ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�

     ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុុ�ជា ២០២១ - ២០៣៥ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុុ�ជា ២០២១ - ២០៣៥

	 រាជរដ្ឋាាភិ បិាលបានដាក់ច់េ�ញនូូវ ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថល
កម្ពុ�ជា ២០២១ - ២០៣៥ ជាមួយួចក្ខុុ�វិស័ិ័យច្បាាស់់លាស់់មួយួគឺឺ “ការកសាងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគម
ឌីីជីីថលរស់់រវើើ�ក  តាមរយៈៈការរៀ�ៀបចំមូូលដ្ឋាានគ្រឹះ�ះ�ជំ រុុញការទទួលយក និិងបរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថល នៅ�ក្នុុ�ង
គ្រ�ប់ត់ួួអង្គគសង្គគម ទាំងំរដ្ឋឋ ទាំងំពលរដ្ឋឋ និិងទាំងំធុុរជន ដើ�ើម្បីី�ជំំរុុញសន្ទុះះ��កំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចថី្មី� និិងលើ�ើក
កម្ពពស់សុុខុុមាលភាពសង្គគម តាមគន្លលងប្រ�ក្រ�តីីភាពថ្មីី�”។ ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយនេះ�ះមានគោ�ល
បំំណងកសាងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចឌីីជីីថលឱ្យយក្លាា យជាចន្ទទល់កំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចថី្មី�ផង និិងជាប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�
រួមួចំំណែ�កបង្កើ�ើ�នផលិតភាព និិងប្រ�សិទ្ធធភាពសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងលើ�ើកកម្ពពស់សុុខុុមាលភាពរបស់ប្រ�ជាពលរដ្ឋឋ
នៃ�សង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុ�ជាផង។ គួួរបញ្ជាា ក់ប់ន្ថែ�ែមថា ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយនេះ�ះក៏ត៏្រូ�ូវបានដាក់ច់េ�ញ
ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងជួួយក្នុុ�ងការជំំរុុញការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជាផងដែ�រ។ ជាក់ស់្ដែ�ែង នៅ�ក្នុុ�ងវិធិានការ
គោ�លនយោ�បាយចំំនួួន ៨២ ដែ�លត្រូ�ូវបានដាក់ច់េ�ញ ដើ�ើម្បីី�ពង្រឹ�ងសសរស្ដដម្ភភទាំងំ ៣ ក្នុុ�ងនោះ�ះក៏ម៏ាន
រួមួបញ្ចូូ� លផែ�នការសកម្មមភាពក្នុុ�ងការជំំរុុញធុុរកិិច្ចចឌីីជីីថលផ្ដោ�ោតលើ� ើបរិវិត្តតកម្មមសហគ្រា�ស, ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�
សហគ្រិ�និភាព និិងធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិខ្សែ�ែច្រ�វាក់ត់ម្លៃ�ៃឌីីជីីថលផងដែ�រ។

     ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រអភិវិឌ្ឍឍន៍ជ៍ាតិិ ២០១៩-២០២៣ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រអភិវិឌ្ឍឍន៍ជ៍ាតិិ ២០១៩-២០២៣

	 រាជរដ្ឋាាភិ បិាលបានដាក់ច់េ�ញនូូវ ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រអភិវិឌ្ឍឍន៍ជ៍ាតិិ ២០១៩-២០២៣ ក្នុុ�ង
គោ�លបំំណងសម្រា�ប់អ់នុវត្តតយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រចតុកោ�ណ ដំំណាក់ក់ាលទីី៤ ដោ�យមានកំំណត់អ់ាទិិភាព
សូូចនាករនានា និិងពេ�លវេេលាច្បាាស់់លាស់់សម្រា�ប់អ់នុវត្តត និិងមានកំណត់ព់ីីយន្តតការសម្រា�ប់ត់ាមដាន
ត្រួ�តពិិនិិត្យយនិិងវាយតម្លៃ�ៃផ្អែ�ែកលើ�ើក្រ�បខណ្ឌឌ លទ្ធធផល ជាពិិសេ�ស កំំណត់ព់ីីការទទួលខុុសត្រូ�ូវរបស់ក្រ�សួង 
ស្ថាា ប័ន័ទៅ�តាមមុំំ�នីីមួយួៗ ដើ�ើម្បីី�បន្តតទទួលបានផលចំំណេ�ញខ្ពពស់ពីីការធ្វើ�ើ�សមាហរណកម្មមសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច
អាស៊ាាន  និិងរួមួចំណែ�កសម្រេ�េចឱ្យយបានក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លដៅ�អភិវិឌ្ឍឍន៍ប៍្រ�កបដោ�យចីីរភាពកម្ពុ�ជា 
២០១៦-២០៣០។ ការរៀ�ៀបចំំ ផ.យ.អ.ជ. ២០១៩-២០២៣ ក៏ប៏ានគិតគូរដល់ការជំំរុុញការអភិវិឌ្ឍឍ
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ផងដែ�រ ដោ�យមានការរៀ�ៀបចំ និិងជំំរុុញអនុវត្តតនូូវយន្តតការសម្រួ�ួលដល់ការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដោ�យ
កាត់ប់ន្ថថយពេ�លវេេលានៃ�ការចុះះ�បញ្ជីី � ការស្នើ�ើ�សុំំ�អាជ្ញាា បណ្ណណ  និិងនីីតិិវិធិីីពាក់ព់័ន័្ធធផ្សេ�េងៗទៀ�ៀត ព្រ�មទាំងំ
រៀ�ៀបចំំកែ�លម្អអនូូវសេ�វាសាធារណៈៈដែ�លបម្រើ�ើ�ធុុរជន ឬដំំណើ�ើ រការធុុរកិិច្ចចថ្មីី�។

     កម្មមវិធិីីថ្នាាក់ ជ់ាតិសិ្តីី�ពីី «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កម្ពុុ�ជា»កម្មមវិធិីីថ្នាាក់ ជ់ាតិសិ្តីី�ពីី «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កម្ពុុ�ជា»

	 ក្រ�សួងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងហិិរញ្ញញ វត្ថុុ� កាលពីីថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�ធ្នូូ� ឆ្នាំំ� ២០២១ បានប្រ�កាសដាក់ឱ់្យយដំំណើ�ើ រការ
នូូវកម្មមវិធិីីថ្នាាក់ ជ់ាតិិស្តីី�ពីី «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�កម្ពុ�ជា» (Startup Cambodia) ដើ�ើម្បីី�ឆ្លើ�ើ�យតប គាំទំ្រ� និិងជ្រោ��មជ្រែ�ែង
ដល់ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុុ�ជា ២០២១-២០៣៥។ «ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�កម្ពុុ�ជា» 
ត្រូ�ូវបានសហការសម្រ�បសម្រួ�ួលរួមួគ្នាា រវាងមជ្ឈឈមណ្ឌឌ លបណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី� “តេ�ជោ�” និិងសហគ្រិ�ិនខ្មែ�ែរ 
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ហើ�ើយបានអភិវិឌ្ឍឍន៍នូ៍ូវថ្នាា លឌីីជីីថលមួយួសម្រា�ប់គ់ាំទំ្រ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� និិងអភិវិឌ្ឍឍន៍ប៍្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�សហគ្រិ�ិន
ភាពនៅ�កម្ពុុ�ជា។ ថ្នាា លឌីីជីីថលនេះ�ះមិនិមែ�នត្រឹ�មតែ�ជាគេ�ហទំំព័រ័ធម្មមតាដែ�លផ្តតល់់ព័ត័៌ម៌ានស្តីី�ពីីប្រ�ព័ន័្ធធ
អេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែថ្នាា លនេះ�ះក៏ន៏ឹឹងត្រូ�ូវបានប្រើ�ើ�ប្រា�ស់សម្រា�ប់ស់ាកល្បបងការផ្លាាស់ ប្តូូ�រ
វប្បបធម៌ច៌ែ�ករំលំែ�ក និិងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ទិិន្ននន័យ័ ស្រ�បតាមគោ�លការណ៍៍បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថល ដើ�ើម្បីី�អាចឱ្យយ
រាជរដ្ឋាាភិ បិាលវាយតម្លៃ�ៃពីីស្ថាា នភាពនៃ�ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� ក្នុុ�ងការផ្តតល់់ការគាំទំ្រ� ឬដាក់ច់េ�ញ
គោ�លនយោ�បាយអន្តតរាគមន៍ន៍ានាក្នុុ�ងវិស័ិ័យធុុរកិចិ្ចចថ្មីី�។

     សហគ្រិ�និខ្មែ�ែរសហគ្រិ�និខ្មែ�ែរ

	 សហគ្រិ�នខ្មែ�ែរ (KE) ត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង ជាបរធនបាលកិិច្ចចរាជរដ្ឋាាភិ បិាល ដើ�ើម្បីី�អនុវត្តតកម្មមវិធិីី
គាំទំ្រ� និិងធ្វើ�ើ�ការដោ�យផ្ទាា ល់់ជាមួយួស្ថាា ប័ន័ដៃ�គូ និិងភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធ។ គោ�លបំំណងរបស់សហគ្រិ�នខ្មែ�ែរ 
គឺឺដើ�ើម្បីី�កៀ�ៀរគរ, វិនិិិយោ�គ និិងគ្រ�ប់គ់្រ�ងបរធនពីីប្រ�ភពស្រ�បច្បាាប់ទ់ាំងំអស់ ដើ�ើម្បីី�គាំទំ្រ�ដល់ការអភិវិឌ្ឍឍ
ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�សហគ្រិ�ិនភាពដែ�លមានភាពរស់់រវើើ�ក  និិងផ្តតល់់ការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកហិិរញ្ញញ វត្ថុុ� និិងមិនិមែ�ន
ហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�ដល់អ្ននកកសាងប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�សហគ្រិ�នភាព រួមួមាន សហគ្រិ�ន ធុុរកិិច្ចចបង្កើ�ើ�តថី្មី�ដែ�លមាន
លក្ខខណៈៈនវានុុវត្តតន៍ ៍(Innovative Startups), សហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយមដែ�លមានសក្តាានុ ពល 
(Potential SMEs) និិងស្ថាា ប័ន័ដៃ�គូ ដែ�លចូូលរួមួជំរុុញសកម្មមភាពសហគ្រិ�នភាពផ្សេ�េងៗ សំំដៅ�ជំំរុុញ
នវានុុវត្តតន៍ ៍និិងការបង្កើ�ើ�តតម្លៃ�ៃបន្ថែ�ែមនៅ�ក្នុុ�ងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចកម្ពុ�ជា។ សហគ្រិ�ិនខ្មែ�ែរក៏គ៏ាំទំ្រ�ការផ្សសព្វវផ្សាាយ
វប្បបធម៌ស៌ហគ្រិ�និដោ�យបានរៀ�ៀបចំំពានរង្វាាន់ ថ់្នាាក់ ជ់ាតិិ, ផតថលសហគ្រិ�ន, កិិច្ចចប្រ�ជុំំ�កំំពូូលប្រ�ចាំឆំ្នាំំ�  
និិងកម្មមវិធិីីផ្សេ�េងៗទៀ�ៀត ក៏ដូ៏ូចជាធ្វើ�ើ�ការយ៉ាា ងជិិតស្និិ�ទ្ធធជាមួយួដៃ�គូក្នុុ�ងស្រុ�ក និិងអន្តតរជាតិិក្នុុ�ងការអនុវត្តត
កម្មមវិធិីីច្រើ�ើ�នជាង ៤០កម្មមវិធិីី ដើ�ើម្បីី�កសាងប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�សហគ្រិ�និដ៏រ៏ស់់រវើើ�កនៅ �កម្ពុុ�ជា។ 

     មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លបណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “តេ�ជោ�”មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លបណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “តេ�ជោ�”

	 កាលពីីខែ�កក្កកដា ឆ្នាំំ� ២០២០ រាជរដ្ឋាាភិ បិាលបានចេ�ញអនុក្រឹ�ត្យយស្តីី�ពីីការបង្កើ�ើ�ត មជ្ឈឈមណ្ឌឌ ល
បណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� “តេ�ជោ�” ជាគ្រឹះ�ះ�ស្ថាា នសាធារណៈៈរដ្ឋឋបាល ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងផ្តតល់់ឱកាសដល់យុុវជន 
និិសិ្សស�ត និិងអ្ននកស្រា�វជ្រា�វចូលរួមួបង្កើ�ើ�ត និិងបណ្តុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�តាមនិន្នាា ការ និិងសន្ទុះះ��នៃ�ភាពជឿ�ឿនលឿ�ឿន
លើ�ើវិស័ិ័យបច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថល សំំដៅ�ដល់ការស្វែ�ែងរកនវានុុវត្តតន៍ ៍ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�តបានជាក្រុ�មហ៊ុ�នដែ�ល
មានសក្តាានុ ពលលូូតលាស់់ឆាប់រ់ហ័័ស ស្រ�បតាមបរិកិារណ៍៍របស់រាជរដ្ឋាាភិ បិាលក្នុុ�ងការរៀ�ៀបចំកសាង
សេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចឌីីជីីថល។ មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លបានដំំណើ�ើ រការកម្មមវិធិីីបណ្ដុះះ��  និិងពន្លឿ�ឿ�នធុុរកិិច្ចចថ្មីី�ជាច្រើ�ើ�ន ដែ�លរួមួ
ចំំណែ�កជួយដល់ការជំំរុុញការអភិវិឌ្ឍឍធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជា ដូូចជា កម្មមវិធិីីនវានុុវត្តតន៍ប៍ញ្ច្រា�ាស , កម្មមវិធិីី
ពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមថ្នាា លឌីីជីីថល, កម្មមវិធិីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមសហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយមឌីីជីីថល, កម្មមវិធិីី 
Startup Journey, កម្មមវិធិីី Startup Unboxing, កម្មមវិធិីី SparkMeet, កម្មមវិធិីី SparkHour និិង កម្មមវិធិីី 
Turing Hackathon ជាដើ�ើម។ 
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     មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិបិណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៃ�កម្ពុុ�ជាមជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិបិណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៃ�កម្ពុុ�ជា

	 មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិិបណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃ�កម្ពុ�ជា (NICC) ក្រោ��មមូលនិិធិិរបស់ទីីភ្នាាក់ ង់ារសហប្រ�តិិបត្តិិ�ការ
អន្តតរជាតិិកូូរ៉េេ�  (KOICA) ត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងក្នុុ�ងគោ�លបំំណងគាំទំ្រ�ដល់ការចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៅ�កម្ពុុ�ជា 
តាមរយៈៈការផ្តតល់់ការបណ្តុះះ��បណ្តាា  ល ការស្រា�វជ្រា�វ និិងការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតបច្ចេ�េកវិទិ្យាា ព័ត័៌ម៌ាន និិងទំំនាក់ទ់ំំនង។ 
មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លនេះ�ះក៏ជ៏ាកន្លែ�ែងតភ្ជាា ប់រ់វាងសហគ្រិ�ន អ្ននកចាប់ផ់្តើ�ើ�មធុុរកិិច្ចចថី្មី� និិស្សិិ�ត និិងសហគ្រា�ស ដើ�ើម្បីី�
ពិភិាក្សាាគ្នាាក្នុុ� ងគោ�លបំំណងស្វែ�ែងរកដំំណោះ�ះស្រា�យដ៏ល៏្អអបំំផុុត។

     ធនាគារសហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយម កម្ពុុ�ជាធនាគារសហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយម កម្ពុុ�ជា

	 ធនាគារសហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយម កម្ពុ�ជា ម.ក បានទទួលអាជ្ញាា បណ្ណណផ្លូូ�វ ការជាធនាគារ
ពាណិិជ្ជជពីីធនាគារជាតិិនៃ�កម្ពុ�ជា កាលពីីថ្ងៃ�ៃទីី២៧ ខែ�កុម្ភៈៈ� ឆ្នាំំ� ២០២០ និិងស្ថិិ�តនៅ�ក្រោ��មអាណាព្យាាបាល
បច្ចេ�េកទេ�ស និិងហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�របស់ក្រ�សួងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�។ រាជរដ្ឋាាភិ បិាលបង្កើ�ើ�តធនាគារនេះ�ះឡើ�ើង
ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងផ្តតល់់ហិិរញ្ញញប្បបទានប្រ�កបដោ�យប្រ�សិទ្ធធភាព និិងចីីរភាពដើ�ើម្បីី�គាំទំ្រ� សហគ្រា�សធុុនតូច 
និិងមធ្យយម សំំដៅ�ជំំរុុញពិិពិិធកម្មមសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងការនាំចំេ�ញស្រ�បតាមគោ�លនយោ�បាយដែ�លបានកំំណត់់
ដោ�យរាជរដ្ឋាាភិ បិាលកម្ពុុ�ជា ជាមួយួចក្ខុុ�វិស័ិ័យ ជាធនាគារជម្រើ�ើ�សដំំបូូង និិងល្អអបំំផុុតសម្រា�ប់ស់ហគ្រា�ស
ធុុនតូច និិងមធ្យយម នៅ�កម្ពុ�ជា ក្នុុ�ងការទទួលបានសេ�វាកម្មមហិរញ្ញញ វត្ថុុ�ដែ�លមានតម្លៃ�ៃសមស្រ�ប, ងាយស្រួ�ួល
ក្នុុ�ងការទទួួលបានហិរញ្ញញប្បបទាន, ផ្តតល់់ការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកបច្ចេ�េកទេ�ស និិងការបម្រើ�ើ�សេ�វាកម្មមល្អអ។ ជាក់ស់្ដែ�ែង 
ក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០២៣ ធនាគារសហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយម កម្ពុុ�ជា (SME Bank) បានផ្តតល់់ឥណទានដល់
សហគ្រា�សធុុនតូច និិងមធ្យយមចំំនួួន ៣៤០០ទីីតាំងំ ដែ�លមានថវិកិាសរុុបរហូូត ៥០០លានដុល្លាា រ។

     ការសហការគ្នាា រវាងធនាគារអ៊ូូ�រីី  មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិិបណ្តុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃ�កម្ពុ�ជា និិងសាកលវិទិ្យាាល័័យការសហការគ្នាា រវាងធនាគារអ៊ូូ�រីី  មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិិបណ្តុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃ�កម្ពុ�ជា និិងសាកលវិទិ្យាាល័័យ
      ភូូមិនិ្ទទភ្នំំ�ពេ�ញ ក្នុុ�ងការជំំរុុញធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៅ�កម្ពុុ�ជា      ភូូមិនិ្ទទភ្នំំ�ពេ�ញ ក្នុុ�ងការជំំរុុញធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៅ�កម្ពុុ�ជា

	 ធនាគារ អ៊ូូ�រីី  ខេ�មបូឌា បានចុះះ�ហត្ថថលេ�ខាលើ�ើអនុស្សសរណៈៈនៃ�ការយោ�គយល់់គ្នាា ជាផ្លូូ�វការ ជាមួយួ
មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិិបណ្តុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៃ�កម្ពុ�ជា និិងសាកលវិទិ្យាាល័័យភូូមិនិ្ទទភ្នំំ�ពេ�ញ ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងដើ�ើម្បីី�
បង្ហាា ញពីីជំហានដ៏សំ៏ំខាន់ម់ួយួឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �រកការជំំរុុញការរីីកចម្រើ�ើ�ន នៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជា ជាមួយួនឹឹងការ
ប្តេ�េជ្ញាា ចិិត្តតយ៉ាា ងខ្ជាា ប់ខ់្ជួួ�នក្នុុ�ងការលើ�ើកកម្ពពស់ដល់សហគ្រិ�ន និិងជំំរុុញការផ្លាាស់ ប្តូូ�រឌីីជីីថល តាមរយៈៈការ
បង្កើ�ើ�តហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធហិរិញ្ញញ វត្ថុុ�ដ៏រ៏ឹងឹមាំ ំនិិងសេ�វាកម្មមហិរញ្ញញ វត្ថុុ�ពិសិេ�ស។

�     ប្រ�ទេ�សចិន៖ ការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សចិន និិងវិធិីីសាស្រ្ត�តដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយមានការរីីកចម្រើ�ើ�ន ប្រ�ទេ�សចិន៖ ការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សចិន និិងវិធិីីសាស្រ្ត�តដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយមានការរីីកចម្រើ�ើ�ន   

	 ការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ�ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សចិន គឺឺជាលទ្ធធផលនៃ�យុទ្ធធសាស្រ្ត�ត និិង
គោ�លនយោ�បាយរបស់រដ្ឋាាភិ បិាល, ការវិនិិិយោ�គឯកជន និិងការជំំរុុញដ៏ខំ៏្លាំ�ងក្លាាលើ� ើការរីីកចម្រើ�ើ�នផ្នែ�ែក
បច្ចេ�េកវិទិ្យាាក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លប៉ុុ�ន្មាានទសវត្ស សរ៍ក៍ន្លលងមកនេះ�ះ។ នៅ�ដើ�ើមទសវត្សសរ៍ឆ៍្នាំំ� ២០០០ ចិិនបានធ្វើ�ើ�ការ
ផ្លាាស់ ប្តូូ�រប្រ�ទេ�សខ្លួួ�នពីីសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចដែ�លផ្តោ�ោតលើ� ើការផលិតទៅ�ជាសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចមួយួដែ�លជំំរុុញដោ�យបច្ចេ�េកវិទិ្យាា 
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និិងការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត តាមរយៈៈការអនុម័ត័កំណែ�ទម្រ�ង់ ់និិងលើ�ើកទឹកចិត្តតសហគ្រិ�ិនឌីីជីីថល ដែ�លស្ថិិ�តនៅ�
ក្នុុ�ងយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ “Innovation-Driven Development”“Innovation-Driven Development” របស់ខ្លួួ�ន។ បន្ថែ�ែមពីីនេះ�ះ ការផ្លាាស់ ប្តូូ�រនេះ�ះក៏៏
កើ�ើតចេ�ញពីីកិិច្ចចខិិតខំប្រឹ�ងប្រែ�ែងរបស់រដ្ឋាាភិ បិាលចិិនក្នុុ�ងការបណ្តាាក់ ទុ់ុនវិនិិិយោ�គចូូលទៅ�ក្នុុ�ងក្រុ�មហ៊ុ�ន
បច្ចេ�េកវិទិ្យាា និិងអ៊ីី�នធឺណិិត ដែ�លបានរួមួចំណែ�កដល់ការរីីកលូ តលាស់់របស់ក្រុ�មហ៊ុ�នយក្សសរបស់ចិិន
សព្វវថ្ងៃ�ៃនេះ�ះ ដូូចជា Alibaba, Tencent និិង Baidu ជាដើ�ើម។ ក្រុ�ុមហ៊ុ�នបច្ចេ�េកវិទិ្យាាយក្សសទាំងំនេះ�ះមិនិ
ត្រឹ�មតែ�បានកំណត់ស់្តតង់ដ់ាឧស្សាាហកម្មមប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែថែ�មទាំងំបានជំរុុញប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី� ដោ�យ
ធ្វើ�ើ�ការវិនិិិយោ�គលើ�ើធុុរកិិច្ចចថី្មី�ដំំណាក់ក់ាលដំំបូូង, បង្កើ�ើ�តប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�សម្រា�ប់ក់្រុ�មហ៊ុ�នតូចៗ ដើ�ើម្បីី�
ពង្រី�ីកខ្លួួ�ន និិងផ្តតល់់ការណែ�នាំ ំនិិងការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធទៀ�ៀតផង។

�     វិស័ិ័យគាំទំ្រ�៖វិស័ិ័យគាំទំ្រ�៖ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងប្រ�ទេ�សចិនមានភាពចម្រុះ�ះ� ហើ�ើយរីីកចម្រើ�ើ�នខ្លាំ �ងក្នុុ�ងវិស័ិ័យ ដូូចជា 
បញ្ញាាសិ ប្បបនិមិ្មម�ត, បច្ចេ�េកវិទិ្យាាជីីវសាស្ត្រ�រ, យានជំនិះះ�ស្វ័័�យប្រ�វត្តិិ�, FinTech, ពាណិិជ្ជជកម្មមតាមប្រ�ព័ន័្ធធ
អេ�ឡិចត្រូ�ូនិិក និិងបច្ចេ�េកវិទិ្យាាបៃ�តង។ ការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ� AI ត្រូ�ូវបានកត់ស់ម្គាាល់ ជាពិិសេ�ស ដែ�លជំំរុុញ
ដោ�យការផ្តតល់់អាទិិភាព និិងគោ�លនយោ�បាយរបស់រដ្ឋាាភិ បិាល ដែ�លមានបំំណងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�ទេ�សចិន
ក្លាា យជាអ្ននកនាំមំុុខគេ�លើ�ើសកលលោ�កក្នុុ�ងវិស័ិ័យ AI នៅ�ឆ្នាំំ� ២០៣០។ FinTech គឺឺជាវិស័ិ័យដ៏រ៏ឹងឹមាំំ
មួយួផ្សេ�េងទៀ�ៀត ដោ�យមានក្រុ�ុមហ៊ុ�ន Ant Group ជាអ្ននកជួយជំំរុុញការបង្កើ�ើ�តថី្មី�ក្នុុ�ងការទូូទាត់ត់ាម
ទូូរសព្ទទ ការគ្រ�ប់គ់្រ�ងទ្រ�ព្យយសម្បបត្តិិ� និិងការផ្តតល់់ប្រា�ក់ក់ម្ចីី�ជាដើ�ើម។ វិស័ិ័យទាំងំអស់នេះ�ះសុុទ្ធធសឹឹងតែ�ជា
វិស័ិ័យគោ�ល ដែ�លត្រួ�ួសត្រា�យផ្លូូ�វសម្រា�ប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី�ដែ�លទើ�ើបនឹងបង្កើ�ើ�តឱ្យយព្យាាយាមរកដំំណោះ�ះស្រា�យ
បន្ថែ�ែម ដើ�ើម្បីី�ឱ្យយប្រ�ទេ�សចិនអាចសម្រេ�េចគោ�លដៅ�ដែ�លបានគ្រោ��ងទុុក។

�     តួួនាទីីរបស់ក្រុ�មហ៊ុ�នយក្សស៖តួួនាទីីរបស់ក្រុ�មហ៊ុ�នយក្សស៖ ក្រុ�មហ៊ុ�នបច្ចេ�េកវិទិ្យាាធំំៗរបស់ចិិន រួមួមាន Alibaba, Tencent, Baidu, 
និិង ByteDance បានបណ្តាាក់ ទុ់ុនយ៉ាា ងច្រើ�ើ�ននៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យធុុរកិិច្ចចថី្មី�។ ពួួកគេ�មិនិត្រឹ�មតែ�ដើ�ើរតួួជាអ្ននក
វិនិិិយោ�គសំំខាន់់ៗ ប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែថែ�មទាំងំផ្តតល់់នូូវប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ដែ�លជំំរុុញអាជីីវកម្មមខ្នាាតតូ ចផងដែ�រ។ 
ក្រុ�ុមហ៊ុ�នបច្ចេ�េកវិទិ្យាាយក្សសទាំងំនេះ�ះផ្តតល់់នូូវការចាប់ផ់្ដើ�ើ�មអាជីីវកម្មមជាមួយួនឹឹងធនធានសំខាន់់ៗ  រួមួទាំងំ
ការផ្តតល់់មូូលនិិធិិ សេ�វាកម្មមក្លោ�ោដ  និិងសូូម្បីី�តែ�ការចូូលទៅ�កាន់ទ់ីីផ្សាារ ដើ�ើម្បីី�ធានាថាធុុរកិិច្ចចថី្មី�ទាំងំនោះ�ះ
អាចមានសមត្ថថភាពពង្រី�ីកប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�របស់ក្រុ�មហ៊ុ�នយក្សសទាំងំនោះ�ះបន្ថែ�ែម។ ជាឧទាហរណ៍៍ 
ក្រុ�មហ៊ុ�ន Alibaba បានដើ�ើរតួួយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការពង្រី�ីកធុុរកិិច្ចចថី្មី�តាមប្រ�ព័ន័្ធធអេ�ឡិចត្រូ�ូនិិក និិងភស្តុុ�ភារ 
ខណៈៈ Tencent បានជះះឥទ្ធិិ�ពលលើ�ើប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយសង្គគម ហ្គេ�េម និិងវិស័ិ័យបច្ចេ�េកវិទិ្យាាហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�។

�     ការចូូលរួមួរបស់រដ្ឋាាភិ បិាល៖ការចូូលរួមួរបស់រដ្ឋាាភិ បិាល៖ រដ្ឋាាភិ បិាលចិិនមានភាពសកម្មមក្នុុ�ងការរៀ�ៀបចំទិិដ្ឋឋភាពនៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� 
តាមរយៈៈការដាក់ច់េ�ញនូូវគោ�លនយោ�បាយ ដូូចជា Made in China 2025 និិង Internet Plus ដោ�យ
រដ្ឋាាភិ បិាលបានកំំណត់អ់ាទិិភាពច្បាាស់់លាស់់សម្រា�ប់ឯ់ករាជ្យយភាពផ្នែ�ែកបច្ចេ�េកវិទិ្យាា និិងការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត។ 
គោ�លនយោ�បាយទាំងំនេះ�ះបានបង្កើ�ើ�តតំបន់ស់េ�ដ្ឋឋកិិច្ចចពិិសេ�ស, ផ្តតល់់ការលើ�ើកទឹកចិត្តតផ្នែ�ែកពន្ធធ ផ្តតល់់
មូូលនិិធិិដល់ធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យគោ�ល ដូូចជា AI, គ្រឿ��ឿងអេ�ឡិចត្រូ�ូនិិក និិងថាមពលកកើ�ើតឡើ�ើងវិញិ 
ហើ�ើយព្រ�មទាំងំបានបង្កើ�ើ�តតំបន់ច់្នៃ�ៃប្រ�ឌិតពិិសេ�ស ដូូចជា Zhongguancun របស់ទីីក្រុ�ងប៉េ�េកាំងំ ដែ�ល
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ជារឿ�ឿយៗគេ�ហៅ�ថា “China’s Silicon Valley”“China’s Silicon Valley”។ លើ�ើសពីីនេះ�ះ Government-backed Funds 
និិង Accelerators បានបោះ�ះដើ�ើមទុនជាច្រើ�ើ�នទៅ�ក្នុុ�ងវិស័ិ័យគោ�ល ដូូចជា បញ្ញាាសិ ប្បបនិមិ្មម�ត, រ៉ូូ�បូ ត, 
បច្ចេ�េកវិទិ្យាាជីីវសាស្រ្ត�ត, Fintech និិងថាមពលស្អាាត  ដែ�លស្រ�បតាមគោ�លដៅ�យុុទ្ធធសាស្ត្រ�ររបស់រដ្ឋឋ
ទៀ�ៀតផង។

�     ទំំហំំទីីផ្សាារក្នុុ�ងស្រុ�ុក៖ទំំហំំទីីផ្សាារក្នុុ�ងស្រុ�ុក៖ កត្តាាសំ ខាន់ម់ួយួនៅ�ក្នុុ�ងការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ�ប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�គឺឺទំំហំំ
ទីីផ្សាារក្នុុ�ងស្រុ�ុកដ៏ធ៏ំំរបស់ចិិន ដែ�លជាមធ្យយមមានមនុស្សសជាង ១ប៊ីី�លាននាក់់១ប៊ីី�លាននាក់ ់អាចប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាា
ឌីីជីីថល និិងអាចសម្រ�បខ្លួួ�នបានលឿ�ឿនចំពោះ�ះបច្ចេ�េកវិទិ្យាាថី្មី�ៗ។ ការទទួលយកសេ�វាកម្មមឌីីជីីថល
យ៉ាា ងឆាប់រ់ហ័័សរបស់ប្រ�ជាជនបានអនុញ្ញាាត ឱ្យយធុុរកិិច្ចចថី្មី�ចាប់ផ់្តើ�ើ�មសាកល្បបង និិងធ្វើ�ើ�មាត្រ�ដ្ឋាានគំ រូូ
អាជីីវកម្មមប្រ�កបដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតដែ�លអាចត្រូ�ូវតាមតម្រូ�វការទីីផ្សាារ និិងងាយស្រួ�ួលក្នុុ�ងការជ្រៀ��ៀត
ចូូលទីីផ្សាារ។ ចំំនួួនអ្ននកប្រើ�ើ�ប្រា�ស់ទូូរសព្ទទចល័ត រួមួជាមួយួនឹឹងការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់យ៉ាា ងទូូលំំទូូលាយនៃ�
ពាណិិជ្ជជកម្មមអេ�ឡិចត្រូ�ូនិិក ប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយសង្គគម និិងការទូូទាត់ឌ់ីីជីីថលតាមរយៈៈថ្នាា លឌីីជីីថល 
ដូូចជា Alipay និិង WeChat បានផ្តតល់់កន្លែ�ែងសាកល្បបងដ៏ល៏្អអសម្រា�ប់ធុ់ុរកិិច្ចចថី្មី� ដើ�ើម្បីី�ពង្រី�ីកខ្លួួ�នឱ្យយបាន
ឆាប់រ់ហ័័សផងដែ�រ។

	 បច្ចុុ�ប្បបន្នននេះ�ះ ប្រ�ទេ�សចិនទទួលបានជោ�គជ័យ័យ៉ាា ងខំ្លាំ�ង ដែ�លមានការកើ�ើនឡើ�ើងនៃ� “Unicorns” 
(ការចាប់ផ់្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមមានតម្លៃ�ៃជាង ១ប៊ីី�លានដុល្លាា រ) ជាច្រើ�ើ�នក្រុ�មហ៊ុ�ន ដូូចជា ByteDance, Didi 
Chuxing និិង Meituan ព្រ�មទាំងំសម្រេ�េចបាននូវការទទួលស្គាាល់ ជាអន្តតរជាតិិទៀ�ៀតផង។ ក្រុ�មហ៊ុ�ន
ទាំងំនេះ�ះមិនិត្រឹ�មតែ�បង្កើ�ើ�តនិន្នាា ការក្នុុ�ងស្រុ�ុកប៉ុុ�ណ្ណោះ�ះ �ទេ� ថែ�មទាំងំមានឥទ្ធិិ�ពលលើ�ើទីីផ្សាារបច្ចេ�េកវិទិ្យាា
សកល ជាពិសិេ�សនៅ�ក្នុុ�ងផ្នែ�ែក ដូូចជា ប្រ�ព័ន័្ធធផ្សសព្វវផ្សាាយសង្គគម AI និិងពាណិិជ្ជជកម្មមអេ�ឡិចត្រូ�ូនិិក។ 
យើ�ើងសង្កេ�េតឃើ�ើញថា បើ�ើទោះ�ះបីីកត្តាាភូ មិសិាស្ត្រ�រនយោ�បាយ និិងបញ្ហាា ប្រ�ឈមផ្នែ�ែកនិយ័ត័កម្មមបានធ្វើ�ើ�
ឱ្យយមានភាពស្មុុ�គស្មាា ញ ប៉ុុ�ន្តែ�ែប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�របស់ប្រ�ទេ�សចិននៅ�តែ�បន្តតរីីកចម្រើ�ើ�នក្នុុ� ងស្រុ�ុក 
ដោ�យសារមានការគាំទំ្រ�ពីីក្រុ�មហ៊ុ�នបច្ចេ�េកវិទិ្យាាយក្សស និិងរដ្ឋាាភិ បិាល។ បរិយិាកាសថាមវន្តតនេះ�ះបានជួយ
ប្រ�ទេ�សចិនឱ្យយក្លាា យជាប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�ធុុរកិិច្ចចថី្មី�មួយួដ៏ម៏ានឥទ្ធិិ�ពលបំំផុុតលើ�ើសកលលោ�ក ដោ�យ
បង្កើ�ើ�តអនាគតនៃ�ការច្នៃ�ៃប្រ�ឌិតទាំងំក្នុុ�ង និិងក្រៅ��ព្រំ�ំដែ�នរបស់ខ្លួួ�ន។

VIII. សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាាន VIII. សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាាន

	 ជារួមួ ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងប្រ�កបដោ�យភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងមានគោ�លបំំណង ដើ�ើម្បីី�
ដោះ�ះស្រា�យភាពខ្វះះ�ខាតនៃ�ផលិតផលដែ�លមានស្រា�ប់ ់ឬបង្កើ�ើ�តជាផលិតផល និិងសេ�វាកម្មមថី្មី�ទាំងំស្រុ�ង 
ហើ�ើយត្រូ�ូវបានចាត់ទុ់ុកថាជាកត្តាា មួយួរួមួចំណែ�កយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការបង្កើ�ើ�តភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត និិងភាពជា
សហគ្រិ�ិន ព្រ�មទាំងំដើ�ើរតួួនាទីីយ៉ាា ងសំំខាន់ក់្នុុ�ងការកសាងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថល តាមរយៈៈការ
ផ្តតល់់ឱ្យយនូូវសារៈ�សំខាន់ម់ួយួចំំនួួនដល់សហគ្រិ�ិន ឧស្សាាហកម្មម និិងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច រួមួមាន ការជំំរុុញគំំនិិត
ច្នៃ�ៃប្រ�ឌិត, ជំំរុុញកំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច, បង្កើ�ើ�នការប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង និិងចូូលរួមួក្នុុ�ងការផ្លាាស់ ប្តូូ�របរិបិទសង្គគម។ 
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ដោ�យមើ�ើលឃើ�ើញពីីអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍ទ៍ាំងំអស់នេះ�ះ បណ្ដាា ប្រ�ទេ�សក្នុុ�ងតំំបន់ ់និិងសកលលោ�កកំពុុងផ្តោ�ោត
ការយកចិិត្តតទុុកដាក់ខ់្ពពស់ក្នុុ�ងការជំំរុុញការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី� ដើ�ើម្បីី�ទាញយកអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍ព៍ីីប្រ�ព័ន័្ធធអេ�កូឡូូស៊ីី�
ធុុរកិិច្ចចថី្មី�សម្រា�ប់ជំ់ំរុុញការអភិវិឌ្ឍឍសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចក្នុុ�ងប្រ�ទេ�ស។ ក្នុុ�ងនោះ�ះ កម្ពុ�ជាក៏ដូ៏ូចគ្នាា  គឺឺត្រូ�ូវសម្រ�បខ្លួួ�ននៅ�
ក្នុុ�ងនិិន្នាា ការថី្មី�នេះ�ះ ដើ�ើម្បីី�រក្សាាភាពប្រ�កួតប្រ�ជែ�ង និិងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចរបស់ខ្លួួ�ន។ ការណ៍៍នេះ�ះ ទើ�ើបរាជរដ្ឋាាភិ បិាល 
និិងភាគីីពាក់ព់័ន័្ធធព្យាាយាមដាក់ច់េ�ញនូូវគោ�លនយោ�បាយ, ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ, ការបង្កើ�ើ�តស្ថាា ប័ន័គាំទំ្រ� 
និិងកិិច្ចចព្រ�មព្រៀ��ៀងនានា ដើ�ើម្បីី�ជំំរុុញការបង្កើ�ើ�តធុុរកិិច្ចចថី្មី�នៅ�កម្ពុ�ជា។ ដូូច្នេះ�ះ� ធុុរកិិច្ចចថី្មី�ត្រូ�ូវបានមើ�ើលឃើ�ើញថា
ពិិតជាមានសារៈ�សំខាន់ ់ដែ�លចាំបំាច់គ់ួួរតែ�យកចិត្តតទុុកដាក់ ់និិងព្យាាយាមជំរុុញបន្ថែ�ែមលើ�ើការបង្កើ�ើ�ត
ធុុរកិិច្ចចថ្មីី� និងិប្រើ�ើ�ប្រា�ស់បច្ចេ�េកវិទិ្យាាដែ�លមានសក្តាានុ ពលសម្រា�ប់ជ់ួួយក្នុុ�ងការងារនេះ�ះ៕
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ឯកសារយោ�ងឯកសារយោ�ង

•   The Evolution of Startups From Humble Beginnings to Disruptive Innovations, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៤ 
ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.masslight.com/posts/evolution-of-startups-humble-beginnings-to
-disruptive-innovations 

•   History of startups, how startup word comes and how its popularized, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៤ ខែ�តុលា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://startupsindia.in/history-of-startups-how-startup-word-comes-and-how-its
-popularized/ 

•   What Is A Startup? The Ultimate Guide, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី៣ ខែ�មិថុិុនា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�តុលា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.forbes.com/advisor/business/what-is-a-startup/ 

•   What a Startup Is and What’s Involved in Getting One Off the Ground, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�កញ្ញាា  
ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp 

•   ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុុ�ជា ២០២១-២០៣៥, ចេ�ញផ្សាាយខែ�ឧសភា ឆ្នាំំ� ២០២១, 
ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤ 

•   The Startup Life Cycle, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១៣ ខែ�មិថុិុនា ឆ្នាំំ� ២០២៣, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៤ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, 
https://www.feedough.com/the-startup-life-cycle/ 

•   វដ្តតជីីវិតិនៃ�ធុុរកិិច្ចចថី្មី� (Startup Life Cycle), ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី៩ ខែ�សីីហា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៤ ខែ�តុលា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://startupcambodia.gov.kh/resource/category/blog/240 

•   Cambodia’s Startup Ecosystem: Challenges and Opportunities, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១៤ ខែ�មករា ឆ្នាំំ� ២០២៤, 
ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://cambodianess.com/article/cambodias-startup-ecosystem
-challenges-and-opportunities 

•   កម្មមវិធិីីថ្នាាក់ ជ់ាតិិស្តីី�ពីី «ធុុរកិិច្ចចថី្មី�កម្ពុ�ជា» ត្រូ�ូវបានដាក់ឱ់្យយដំំណើ�ើ រការផ្លូូ�វការ, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី៩ ខែ�ធ្នូូ� ឆ្នាំំ� ២០២១, 
ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.postkhmer.com/business/2021-12-09-0940-228055.
html 

•   មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លបណ្ដុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថី្មី� «តេ�ជោ�» មាននិន្នាា ការចូូលរួមួក្នុុ�ងការអភិវិឌ្ឍឍន៍ស៍េ�ដ្ឋឋកិិច្ចចឌីីជីីថល និិងបច្ចេ�េកវិទិ្យាាហិិរញ្ញញ វត្ថុុ�
នៅ�កម្ពុ�ជា, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�ធ្នូូ� ឆ្នាំំ� ២០២២, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://news.pnn.com.
kh/news/13787 

•   ក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០២៣ ធនាគារ SME ផ្តតល់់កម្ចីី�បាន $៥០០លាន ដល់សហគ្រា�សចំនួួន ៣៤០០ទីីតាំងំ, ចេ�ញផ្សាាយ
ថ្ងៃ�ៃទីី១២ ខែ�កក្កកដា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://construction-property.com/km/
in-2023-sme-bank-will-lend-us-500-million-to-3400-enterprises/ 

•   Korea-funded National Incubation Centre of Cambodia Officially Inaugurated, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១៥ 
ខែ�មីីនា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.cpp.org.kh/en/details/369614#:~:t-
text=The%20National%20Incubation%20Centre%20of,academic%20ability%20and%20market%20
demand. 
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•   ធនាគារអ៊ូូ�រីី  មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លជាតិិបណ្តុះះ�� ធុុរកិិច្ចចថ្មីី�នៃ�កម្ពុុ�ជា និិងសាកលវិទិ្យាាល័័យភូូមិនិ្ទទភ្នំំ�ពេ�ញ សហការគ្នាាក្នុុ� ងការ
ជម្រុ�ញ អាជីីវកម្មម Startup នៅ�កម្ពុ�ជា, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១១ ខែ�មេ�សា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://shorturl.at/u27Zt

•   ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រអភិវិឌ្ឍឍន៍ជ៍ាតិិ ២០១៩-២០២៣, ចេ�ញផ្សាាយខែ�វិចិ្ឆិិ�កា ឆ្នាំំ� ២០១៩, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤ 

•   What Is A Startup? The Ultimate Guide, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី៣ ខែ�មិថុិុនា ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ 
ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.forbes.com/advisor/business/what-is-a-startup/ 

•   What a Startup Is and What’s Involved in Getting One Off the Ground, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�កញ្ញាា  
ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp 

•   ក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច និិងសង្គគមឌីីជីីថលកម្ពុ�ជា ២០២១-២០៣៥, ចេ�ញផ្សាាយខែ�ឧសភា 
ឆ្នាំំ� ២០២១, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី៨ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤ 

•   6 Types of Startups, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២០ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://sendpulse.com/support/glossary/
startup

•   What are the Different Types of Startups and Their Examples?, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១៨ ខែ�កក្កកដា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី១៦ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://razorpay.com/learn/types-of-startups/

•   What Are the Different Types of Startups?, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី១៦ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.
masslight.com/posts/types-of-startups

•   Understanding the stakeholders of startups, ចេ�ញផ្សាាយខែ�ធ្នូូ� ឆ្នាំំ� ២០១៩, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, 
https://www.researchgate.net/publication/338032139_Understanding_the_stakeholders_of_startups

•   China Manufacturing 2025 and Internet Plus: what’s in it for FIEs?, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១ ខែ�សីីហា 
ឆ្នាំំ� ២០១៦, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២២ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.eurobiz.com.cn/china-manufacturing
-2025-internet-plus-whats-fies/

•   Zhongguancun in Beijing – China’s Silicon Valley, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី២៦ ខែ�មេ�សា ឆ្នាំំ� ២០១៣, ចូូលអាន
ថ្ងៃ�ៃទីី២០ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/20130426152741-95015-zhongguancun
-in-beijing-china-s-silicon-valley/

•   The Evolution of China’s Technology-Driven Development Policies, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី២២ ខែ�មិថុិុនា 
ឆ្នាំំ� ២០២៤, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៧ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/evolution-chinas-technology
-driven-development-habib-al-badawi-ka4ff/

•   Made in China 2025, ចេ�ញផ្សាាយខែ�មិថុិុនា ឆ្នាំំ� ២០១៨, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៧ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://
www.isdp.eu/wp-content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf

•   Startup vs. Business - 5 Differences So You Know What You’re Building?, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី១២ 
ខែ�មេ�សា ឆ្នាំំ� ២០២៣, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី១២ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.linkedin.com/pulse/startup-vs-
business-5-differences-so-you-know-what-youre-sethi/
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•   Difference Between a Startup and a Small Business, ចេ�ញផ្សាាយថ្ងៃ�ៃទីី២៣ ខែ�មីីនា ឆ្នាំំ� ២០២៣, ចូូលអាន
ថ្ងៃ�ៃទីី១២ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://wadhwanifoundation.org/difference-between-a-startup-and-a-small-
business/

•   Importance of Startup, ចូូលអានថ្ងៃ�ៃទីី២៥ ខែ�តុលា ឆ្នាំំ� ២០២៤, https://www.digisnare.com/blog/importance
-of-startup.html#:~:text=Beyond%20innovation%2C%20startups%20play%20a,stimulate%20investment
%20in%20related%20sectors.
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